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18. EK BILGILER

I.LFAKULTE HAKKINDA

1.1 Fakiltenin Kurulusu

A. Fakiiltenin Tarihcesi ve Akademik Surecleri

Yakin Dogu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF), 1988 yilinda isletme
ve Bilgisayar Enformatik béliimleri ile kurulmustur. izleyen yillarda Uluslararasi iliskiler,
Ekonomi, Siyaset Bilimi, Bankacilik ve Finans, Uluslararasi igletme, Avrupa Birligi
iliskileri, Bilgi ve Belge Yonetimi, Pazarlama, insan Kaynaklari Yénetimi, Muhasebe ve
Bankacilik, Kamu Yonetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri ile Sigortacilik ve Aktlerya
Bilimleri bolumleri acilmistir. 2024-2025 Akademik Yili Bahar Donemi itibariyla
Bilgisayar Enformatik, Yonetim Bilisim Sistemleri ve Bilgi ve Belge Yonetimi bolimleri
Yapay Zeka Fakiltesi bunyesine dahil edilmistir. Bugtn faklltemiz, 12 bélimden
olusan disiplinlerarasi bir yapiya sahiptir.

Fakultede lisans egitim-ogretimi, ilk iki yilda tim boélimler icin ortak zorunlu temel
derslerden olusmaktadir. Ucilincii siniftan itibaren 6grenciler, kendi alanlarindaki
uzmanlik derslerini secerek takip etmektedir. Bu yapi, 6grencilere genel bir akademik
formasyon kazandirmakta ve belirli bir alanda uzmanlasmalari icin gerekli altyapiyi
saglamaktadir.

Farkli disiplinlerin bir arada bulunmasi, 6grencilere mezuniyet sonrasi kariyer
yonelimlerini belirleme konusunda genis bir perspektif sunmaktadir. Lisans egitim-
6gretim dili hem ingilizce hem de Tiirkcedir.

Fakulte, farkli Glkelerden gelen yabanci uyruklu 6grencilere ev sahipligi yapmaktadir.
Bu cesitlilik, 6grencilerin farkli kiltirlerle etkilesim kurmasina imkan tanimakta ve
mezunlarin ulusal ve uluslararasi kurumlarda istihndam edilebilirligini artirmaktadir.



B. Egitim Politikasi ve Akademik Hedefler

Fakultenin egitim-o6gretim anlayisi, 6grencilerle yakin iletisim kurmayi temel
almaktadir. Ogrencilerin akademik ve sosyal konulardaki soru ve sorunlarini 6gretim
elemanlari ve fakulte yonetimine iletebilmeleri tesvik edilmektedir. Egitim sureci, tek
yonlu bir aktarim yerine karsilikli etkilesime dayali olarak yurutulmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, genc ve dinamik 6gretim elemanlari ile cagdas bir
egitim-o6gretim imkani sunmaktadir. Fakultenin hedefi, 6grencilerin yerel, bolgesel ve
kUresel duzeydeki sorunlari analiz edebilmelerini ve bu gelismeleri kuramsal bir
cercevede degerlendirebilmelerini saglamaktir.

Derslerde, kuresellesen dunyada siyasi, ekonomik ve sosyo-kulturel iliskilerdeki
donusumler incelenmekte; guncel tartismalar, uluslararasi nitelikli seminerler ve alan
arastirmalari araciigiyla 6grencilere teori ile pratigi birlestirebilecekleri cok boyutlu bir
perspektif sunulmaktadir.

C. Fiziksel ve Akademik Altyapi

Zemin kat ile birlikte toplam 4 kattan olusan fakulte binanin toplam kapali alani 2750
m2’'dir (derslikler, 6gretim elemanlarina ait ofisler, Dekanlik ofisi, toplanti salonu,
kafeterya). Tablo 1'den goruldigu gibi, binada toplam 14 derslik bulunmaktadir ve BT
ekipmanlariyla birlikte fakulte derslikleri agciklamaktadir.

Derslik Alan (m2) Ogrenci Ekipman
Kapasitesi

[1-0-D01 100 m2 80 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-0-D02 50 m2 40 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-0-D03 100 m2 80 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-0-D04 50 m2 40 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-0-D05 50 m2 40 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-1-D01 100 m2 80 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-1-D02 100 m2 80 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-1-D03 50 m2 40 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-1-D04 50 m2 40 Beyaz tahta/ Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-1-D05 50 m2 40 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-2-D01 50 m2 40 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-2-L01 100 m2 80 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi
[1-2-L02 100 m2 80 Beyaz tahta/Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi




I1-3-D0O1 70 m2 ‘ 50 ‘ Beyaz tahta/ Bilgisayar/ Projeksyon/ Internet Baglantisi

Tablo 1: iIBF Fiziksel ve Akademik Altyapi

D. Akreditasyon ve Kalite Politikasi

Yakin Dogu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, egitim ve arastirma
sureclerinde ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini benimsemektedir. Fakulte,
surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda egitim kalitesini artirmayi hedeflemekte;
programlarini dizenli olarak gozden gecirerek gelistirmektedir.

Ozellikle 2017-2022 yillari arasinda, i§Letme, Bankacilik ve Finans, Ekonomi ve
Uluslararasi iliskiler programlari, uluslararasi kalite akreditasyon kurulusu FIBAA
(Foundation for International Business Administration Accreditation) tarafindan
akredite edilmistir. Bu surecte program icerikleri, mesleki etik, ulusal ve uluslararasi
uygulama standartlari ve giincel gereksinimler dogrultusunda yapilandirilmistir. Ayrica,
Bilgisayar Enformatik Bolumu fakultemiz bunyesinde yer aldigi donemde 2015-2021
yillari arasinda ASIIN (Accreditation Agency for Study Programmes in Engineering,
Informatics, Natural Sciences and Mathematics) tarafindan akredite edilmistir.

1.2 Fakiiltenin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

A. Vizyon

Yakin Dogu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin vizyonu, uluslararasi
alanda akademik, bilimsel ve egitim kalitesiyle taninan, mezunlarn 6rnek gosterilen ve
bu nitelikleriyle saygin bir fakllte olmaktir.

B. Misyon

Fakultenin misyonu, hem ulusal hem de uluslararasi piyasanin ihtiyaclarini
karsilayabilen mezunlar yetistirmektir. Bu cercevede 6grenciler, arastirmaci, yaratici,
analitik disunebilen, 6zgln, yetenekli ve girisimci bireyler olarak yetistirilir. Fakulte,
ayni zamanda mezunlarin etkin iletisim becerilerine sahip ve yabanci dil bilen bireyler
olmasini amaclamaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlari ile birlikte yiritiilen
arastirmalar, yasam boyu egitim felsefesini benimseyen bir yaklasimi desteklemekte ve
tim bu amaclar dogrultusunda toplumsal faydayi ve isbirligini bireysel cikarlardan
onde tutacak bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

C.Temel Degerleri



Fakultenin temel degerleri, akademik mikemmeliyet ve slrekli gelisim anlayisini, etik
ve sorumluluk bilincini, yenilikcilik ve arastirma odakli yaklasimi kapsar. Bunun yani sira
fakulte, isbirligi ve toplumsal fayda odakli bir perspektifi, kiiresel farkindalik ve cok
kUltarlu iletisim becerilerini 6nemsemekte ve 6grenci merkezli egitim anlayisini esas
almaktadir.

1.3 Fakiltenin Amac ve Hedefleri

A. Amacg

Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'nin amaci, 6grencilerini hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek bilgi ve becerilere sahip, etik degerlere bagl,
analitik ve elestirel dusunebilen, yaratici ve girisimci bireyler olarak yetistirmektir.
Fakllte, egitim ve arastirma faaliyetleriyle topluma katki saglayan, yasam boyu
ogrenmeyi benimseyen ve kuresel farkindaliga sahip mezunlar vermeyi
hedeflemektedir.

B. Hedefleri

Fakultenin hedefi, 6grencilerin temel mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek is
dunyasina hazir hale gelmelerini saglamak, arastirma ve yenilikcilik faaliyetleriyle
bilimsel tUretime katkida bulunmaktir. Uluslararasi duzeyde taninan ve saygin bir
fakulte olarak akademik kaliteyi artirmayi amaclayan fakulte, 6grencilerin iletisim,
liderlik ve problem ¢c6zme becerilerini gliclendirmeyi, etik degerlere ve toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica mezunlarin
kiresel Olcekte is ve akademik alanlarda rekabet edebilir olmalarini saglamak ve
toplumsal fayda odakli projeler ile toplumla butlinlesmek fakultenin oncelikli amaclari
arasinda yer almaktadir.

C. Egitim Alaninda Kapsayan Amac ve Hedefler

Fakulte, 6grencilerin temel iktisadi, yonetsel ve idari bilgileri uygulamali olarak
ogrenmelerini, analitik disiinme, problem ¢c6zme ve karar verme yetkinliklerini
gelistirmelerini hedeflemektedir. Arastirma projeleri ve uygulamali calismalar
araciligiyla 6grenmeyi pekistiren fakdllte, 6grencilerin yabanci dil ve iletisim becerilerini
glclendirerek uluslararasi standartlara uygun bir egitim sunmayi amaclamaktadir.
Avyrica, 6grenci merkezli 6gretim yaklasimi ile 6grenme surecleri bireysel yetenek ve
ihtiyaclara gore optimize edilmekte ve 6grencilerin kendi potansiyellerini en Ust
duzeyde kullanmalari desteklenmektedir.

D. Arastirma Alaninda Kapsayan Amac ve Hedefler



Fakulte, disiplinler arasi arastirmalari tesvik ederek bilimsel Uretimi artirmayi ve
Suardurulebilir Kalkinma Amaclar (SKA'lar) ile uyumlu arastirmalar gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, toplumsal sorunlara ¢ozum odakli arastirmalar yuruterek
toplumun kalkinmasina ve sosyal faydanin artmasina katki saglamak fakultenin
oncelikli amaclar arasindadir.

E. Topluma ve Egitim Hizmetlerine Katkiyi Kapsayan Amac ve Hedefler

Fakulte, topluma duyarli bireyler yetistirerek toplumsal kalkinmaya katki saglamayi
amaclamaktadir. Ogrenciler ve 6gretim lyeleri tarafindan yiiriitilen projeler ve
arastirmalar, toplumsal fayda yaratmayi, etik sorumluluk bilincini glclendirmeyi ve
surdurulebilir cozimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda fakulte, sosyal,
ekonomik ve cevresel alanlarda karsilasilan sorunlara yonelik yenilik¢i ve uygulanabilir
yaklasimlar gelistirmeye dnem vermektedir.

1.4 Fakiltenin Organizasyon Semasi

Fakiilte Orglit Semasi, fakiltenin egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen akademik
ve idari yapiyi gostermektedir. Dekanlik, bolimler ve idari birimler arasindaki hiyerarsi ve
iliskileri ortaya koyarak etkin yonetisim, is birligi ve seffafligi vurgulamaktadir.



1 isaamanansn

Semasi*

syon

Sekil 1. Organiza



1.5. Fakultenin Yonetimi



1.6 Fakultenin Akademik Kadrosu

Yakin Dogu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2025-2026 Akademik Yili
itibariyle toplam 38 kadrolu akademik personel (7 profesor, 9 dogent, 19 yardimci
docent, 1 doktor; 1 6gretim gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi) bulunmaktadir.

A. Akademik Yapi ve Anabilim Dallan

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, farkli disiplinleri bir araya getirerek 6grencilere genis
bir akademik yelpazede egitim ve arastirma imkani sunmaktadir. Fakulte blinyesinde
yer alan bolumler, i§Letme, Ekonomi, Bankacilik ve Finans, Uluslararasi iligkiler, Siyaset
Bilimi, Bankacilik ve Muhasebe, Kamu Yénetimi, insan Kaynaklari Yonetimi, Uluslararasi
Isletme, Pazarlama ve Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri gibi alanlarda uzmanlasmis
olup, her biri 6grencilerin hem teorik bilgi hem de uygulamali beceriler kazanmasina
katki saglamaktadir. Bolimler altinda yer alan anabilim dallari, kendi uzmanlk
alanlarinda derinlemesine egitim ve arastirma faaliyetleri yurttmekte, disiplinler arasi
isbirliklerini tesvik ederek bilimsel Uretime katkida bulunmaktadir. Boylece fakulte,
akademik cesitlilik ve uzmanlk zenginligi ile 6grencilerin ulusal ve uluslararasi dlizeyde
rekabet guclnu artirmayi amaclamaktadir.

B. Akademik Personel Daglmi ve Kadro Glcii

Yakin Dogu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2025-2026 Akademik Yili
itibariyle toplam 38 kadrolu akademik personel (7 profesor, 9 dogent, 19 yardimci
docent, 1 doktor; 1 6gretim gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi) bulunmaktadir.

C. Akdemik Gelisim ve Kalite Politikasi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, akademik gelisim ve kaliteyi siirekli kilmak icin
ogretim Gyelerinin niteliklerini artirmaya yonelik egitim ve gelisim programlarina 6nem
vermektedir. Fakulte, ulusal ve uluslararasi akademik isbirliklerini, arastirma projelerini
ve bilimsel toplantilara katilimi tesvik ederek akademik Uretkenligi desteklemektedir.
Bu kapsamda fakultenin akademik buytume ve gelisim sureci, yenilikci yaklasimlar,
disiplinler arasi calismalar ve kalite glvencesine dayali bir sistem cercevesinde surekli
olarak guclendirilmektedir.

1.7. Fakulte Bunyesindeki Programlar

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde cesitli
akademik programlar sunarak, egitim alaninda derinlemesine bilgi edinmek isteyen
ogrencilere genis firsatlar tanimaktadir. Her bir program, 6grencilerin sectikleri alanda
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uzmanlasmalarina ve egitim sistemine katki saglamalarina olanak sunmaktadir.
Fakultede yurutulen programlar asadida belirtilmistir:

Program Dlizeyi | Program Adi Egitim Dili

Lisans isletme / isletme Yonetimi ingilizce + Tirkce
Ekonomi ingilizce + Tirkge
Bankacilik ve Finans / Finans ve Bankacilik ingilizce + Tirkce
Pazarlama ingilizce + Tirkge
Uluslararasi isletme ingilizce + Tirkce
insan Kaynaklari Yonetimi ingilizce + Tirkge
Uluslararasi iliskiler ingilizce + Tirkce
Siyaset Bilimi / Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ingilizce + Tirkce
Kamu Yonetimi ingilizce + Tirkge
Bankacilik ve Muhasebe ingilizce
Sigortacilik ve Aktlerya Bilimler Turkce

Yiiksek Lisans isletme ingilizce
Ekonomi ingilizce
Bankacilik ve Finans ingilizce
Bankacilik ve Muhasebe ingilizce
Pazarlama ingilizce
Uluslararasi isletme ingilizce
Uluslararasi iliskiler ingilizce
Siyaset Bilimi ingilizce
inovasyon ve Bilgi Yonetimi ingilizce
insan Kaynaklari Yonetimi Turkce

Doktora isletme Yonetimi ingilizce
Ekonomi ingilizce
Bankacilik ve Finans ingilizce
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ingilizce
inovasyon ve Bilgi Yonetimi ingilizce
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2. PROGRAMIN GENEL BILGILERI
2.1. Programin Kisa Tarihgesi ve Gelisimi

insan Kaynaklar Yénetimi Programi, Yakin Dogu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi biinyesinde 18.03.2006 tarihinde YOK onayi alarak egitim faaliyetlerine
baslamistir. Program, insan kaynaklari yonetimi alaninda bilimsel, cagdas ve etik
degerlere bagli, analitik ve elestirel duslnebilen, teknolojik gelismelere ve toplumsal
degisimlere uyum saglayabilen nitelikli insan kaynaklari uzmanlarn yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Program, kuruldugu tarihten itibaren insan kaynaklari yonetimi alanindaki glincel
gelismeler dogrultusunda mufredatini gelistirmekte; ise alim, egitim ve gelistirme,
performans yonetimi, kariyer planlama, Ucretlendirme, calisan iliskileri ve orgutsel
gelisim gibi alanlarda 6grencilere teorik ve uygulamal bilgi kazandirmay
hedeflemektedir. GinUmuzde program, alaninda uzman akademik kadrosu ve kapsamU
ders icerigiyle kaliteli egitim sunmayi surdirmektedir.

2.2. Programin Egitim Tura

insan Kaynaklar Yoénetimi lisans programi, esas olarak yiiz yiize yani érgiin egitim
modeline gore yapilandirilmistir. Bununla birlikte, 6grenme esnekligini artirmak,
teknolojik gelismeleri egitim sureclerine entegre etmek ve 6grencilerin akademik
gelisimlerini desteklemek amaciyla programdaki bazi dersler cevrim ici veya hibrit
yontemlerle de yuritilebilmektedir.

Bu kapsamda, programdaki derslerin blylk cogunlugu yuz ylze olarak
gerceklestirilmekte; bazi teorik dersler ve ortak havuz dersleri ise ilgili mevzuat ve
Universite kararlari dogrultusunda cevrim ici olarak sunulabilmektedir. Hangi derslerin
cevrim ici ya da hibrit yontemlerle yurutulecegi, Bolum Baskanligi ve ilgili akademik
birimler tarafindan belirlenmektedir.

2.3. Programin Ogrenim Diizeyi

insan Kaynaklari Yénetimi lisans programi, toplam 240 AKTS kredisinden olusan 4
yillik bir egitim siirecini kapsamaktadir. Program, Avrupa Yeterlilikler Ust Cercevesi
(QF-EHEA) kapsaminda “Birinci Dlzey (First Cycle)” ile Turkiye Yuksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan 6. Duzey yeterlilikleri
saglamaktadir.
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Bu dogrultuda program, 6grencilerin insan kaynaklari yonetimi alaninda gerekli teorik
bilgi, uygulama becerisi, analitik distinme yetkinligi ve mesleki sorumluluk bilinci
kazanmalarini saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

2.4. Programin Egitim Dili

insan Kaynaklari Yénetimi Programi, Tirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir. Bu yapi,
hem Turkce egitim almak isteyen 6grencilere hem de uluslararasi 6grencilere hitap
etmekte; programin farkli 6grenci profillerine egitim olanagi saglamasina katkida
bulunmaktadir.

2.5. Programin Ogrenim Siiresi

insan Kaynaklari Yénetimi lisans programinin égrenim siresi 4 yil, yani 8 yariyildir.
Program tam zamanli olarak yuriatulmektedir. Akademik yil, Glz ve Bahar olmak Uzere
2 donemden ve toplamda 28 haftadan olusmaktadir.

ik yillarda 6grenciler, fakiiltenin ortak temel derslerini alarak sosyal bilimler, yonetim
ve insan kaynaklari yonetimi alanlarinda genel bir akademik altyapi kazanirlar. ilerleyen
yillarda ise insan kaynaklari yonetimi, orgutsel davranis, is hukuku, performans
yonetimi, egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi, Gcretlendirme ve calisan iliskileri gibi
alan dersleriyle mesleki uzmanliklarini gelistirme firsati bulurlar.

2.6. Programin Sorumlusu

Programin akademik isleyisi ve koordinasyonu, insan Kaynaklari Yonetimi Bélim
Baskani Yrd. Doc. Dr. HUseyin Baykan tarafindan yurutulmektedir.

2.7. Programin Yonetimi ve Akademik Kadrosu

insan Kaynaklar Yoénetimi Boliimu, kamu ve 6zel sektdrde insan kaynaklari alaninda
gorev alabilecek, cagdas, donanimli ve nitelikli uzmanlar yetistirmeyi amaclamaktadir.
Bolum; insan kaynaklar yonetimi, ise aim ve secme-yerlestirme, egitim ve gelistirme,
performans yonetimi, kariyer planlama, Ucret yonetimi, calisan iliskileri, is hukuku ve
orgutsel davranis gibi alanlarda teorik ve uygulamali egitim sunmaktadir.

Program dersleri, alaninda uzman tam zamanli ve yari zamanli akademik personel
tarafindan yUruttlmektedir. Akademik kadro, 6grencilerin insan kaynaklari yonetimi
alaninda glncel bilgi ve beceriler edinmelerine katki saglamakta; lisans duzeyindeki
egitim faaliyetleri, akademik danismanlik ve bilimsel calismalarla programin gelisimini
desteklemektedir.
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2.8. Programin Yonetim ve Akademik Kadrosu

Yakin Dogu Universitesi insan Kaynaklari Yénetimi programinin amaci degisen diinyada
yeni yaklasimlarn benimseyerek, artan rekabet ortaminda insan kaynaklarini basarili bir
sekilde yoneten veya gorev alan dogru bir sekilde kariyer planlamasi yapan uzman kisiler
yetistirmektir. 2025 yili itibariyla insan Kaynaklari Yoénetimi Anabilim Dal'nda yari
zamanli akademisyenler ve dalinda uzman hopcalarla akademik personel gorev
yapmaktadir. Akademik kadro, lisans ve lisansUstu diizeyde egditim, tez danismanligi ve
bilimsel calismalariyla alana katki saglamaktadir. Ogretim Uyeleri, mesleki gelisimi
destekleyen projeler, hizmet ici egitimler ve akademik is birlikleriyle etkin rol
ustlenmektedir.

3. PROGRAMIN MiSYONU VE ViZYONU
3.1. Misyon

insan Kaynaklari Yonetimi Boélimii, 6grencilerini cagdas insan kaynaklari yénetimi bilgi
ve becerileriyle donatarak, mezun olduklarinda kamu ve o0Ozel sektorde etkin rol
alabilecek, analitik dusunebilen, problem ¢ozme ve karar alma sureclerinde yetkin
profesyoneller olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Program, 6grencilerin ise alim, egitim
ve gelistirme, performans yonetimi, kariyer planlama, Ucretlendirme, calisan iliskileri ve
orgutsel gelisim gibi alanlarda bilgi ve beceri kazanmalarini hedeflemektedir.

Program, derslerde ylrutulen proje, vaka analizi, grup calismasi ve uygulamali etkinlikler
araciigiyla ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya aktarabilmelerini desteklemekte;
egitim ciktilarinin goézlemlenebilir ve degerlendirilebilir olmasina katki saglamaktadir.

3.2. Vizyon

Insan Kaynaklar Yonetimi Bolumu, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, yenilikgi, etik
degerlere bagli ve nitelikli insan kaynaklari profesyonelleri yetistiren onct bir bolim
olmayi hedeflemektedir. Bolim, 6grencilerinin kazandiklan bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kullanarak is yasaminda fark vyaratmalarini, insan odakli yonetim anlayisini
benimsemelerini  ve kurumlarin slrdurulebilir  gelisimine katki  saglamalarini
amaclamaktadir.

4. PROGRAMIN TEMEL DEGERLERI

Asagidaki temel degerler, Insan Kaynaklari Yonetimi Programi’nmn egitim vizyonunu
sekillendiren, akademik kalite anlayisini yansitan ve oOgrencilerin profesyonel ve kisisel
gelisimlerinde yol gosterici bir ¢erceve sunan temel ilkeleri ortaya koymaktadir.
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1. Bilimsellik ve Akademik Mikemmeliyet

Ogrencilerin insan kaynaklan yonetimi alanindaki bilgi ve becerilerini bilimsel temellere dayali
olarak gelistirmeleri; analitik disiinme, problem cozme ve karar alma yetkinliklerini
giiclendirmeleri hedeflenmektedir.

2. insan Odakli ve Cagdas Yonetim Anlayisi

Calisanlarin gelisimini, motivasyonunu ve kurumsal bagliligin1 6nemseyen; cagdas yonetim
yaklasimlarin1 benimseyen insan kaynaklan profesyonelleri yetistirmek programin temel degerleri
arasindadir.

3. Etik ve Sorumluluk Bilinci
is yasaminda etik degerlere bagli, adil, giivenilir, gizlilik ilkesine nem veren ve sosyal sorumluluk
bilinci yiksek mezunlar yetistirmek amaclanmaktadir.

4. Uygulamali ve Mesleki Yetkinlikler
Proje calismalari, vaka analizleri ve uygulamali ders etkinlikleri araciligiyla 6grencilerin teorik
bilgilerini insan kaynaklar1 uygulamalarina aktarabilmeleri desteklenmektedir.

5. Ulusal ve Uluslararasi Perspektif

Ogrencilerin hem yerel hem de kiiresel is giicii piyasalarimin ihtiyaclarim anlayabilen, farkli
kulturlerle calisabilecek bilgi ve becerilere sahip profesyoneller olarak yetismeleri
hedeflenmektedir.

6. Liderlik, iletisim ve Gelisim Odaklilik

insan kaynaklan siireclerinde etkili iletisim kurabilen, ekip calismasina uyum saglayabilen, liderlik
becerileri gelismis ve siirekli 6grenmeyi benimseyen mezunlar yetistirmek programin temel
degerleri arasinda yer almaktadir.

5. PROGRAMIN FAALIYET ALANLARI
1. Egitim-Ogretim Faaliyet Alan

insan Kaynaklar Yonetimi Bolima, dgrencilerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler
kazanmalarini saglamak amaciyla guncel is dinyasi ve akademik gelismeler
dogrultusunda yapilandirilmistir. Programin ders mufredati, teorik bilgi ile uygulamali
ogrenmeyi dengeleyen bir yaklasimla tasarlanmistir. Derslerde vaka analizleri, proje
calismalari, grup tartismalari ve uygulamali insan kaynaklar érnekleri gibi aktif 6grenme
teknikleri kullanilmaktadir.

Program kapsaminda o6grencilerin insan kaynaklari yonetimi, orgutsel davranis, is
hukuku, ise alim ve secme-yerlestirme, egitim ve gelistirme, performans yonetimi, kariyer
planlama, Ucretlendirme ve calisan iliskileri gibi alanlarda bilgi sahibi olmalan
hedeflenmektedir. Ogrencilerin  akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla
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danismanlik hizmetleri sadlanmakta; derslerdeki performanslar sinavlar, proje
calismalar ve uygulamali degerlendirmeler araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir.

2.Arastirma ve Gelistirme Faaliyet Alam
Insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimii, arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda insan
kaynaklar1 yOnetimi, Orgiitsel davranig, c¢alisan motivasyonu, liderlik, kariyer yonetimi,
performans degerlendirme, is yasaminda etik ve kurumsal gelisim gibi alanlarda bilimsel
aragtirmalar yapmay1 amaglamaktadir.

Ogretim elemanlari ve égrenciler, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik calismalar

yuUruterek elde edilen bilgileri hem akademik literatire hem de is dlinyasina katki
saglayacak sekilde degerlendirmektedir. Bu calismalar, 6grencilerin arastirma yapma,
veri analiz etme, elestirel disinme ve problem ¢ozme becerilerinin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

3. Mesleki Gelisim ve Surekli Egitim Faaliyetleri Alan
Bolimde mesleki gelisim ve slrekli egitim faaliyetleri; insan kaynaklar yonetimi, is
hukuku, kariyer planlama, yetenek yonetimi, performans degerlendirme, calisan iliskileri
ve liderlik gibi konularda duzenlenen seminerler, konferanslar, atolye calismalar ve
akademik etkinlikler araciigiyla yuratilmektedir.

Bu faaliyetler, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin alan bilgilerini giincel tutmalarina,
is dunyasindaki yenilikleri takip etmelerine ve profesyonel yetkinliklerini artirmalarina
imkan saglamaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma yapmalari, yayin
uretmeleri ve sektorel gelismeleri akademik calismalara yansitmalar tesvik
edilmektedir.

4. Toplumsal Katki ve Hizmet Faaliyetleri Alani
insan Kaynaklar Yonetimi Bolimi, toplumsal katki kapsaminda sosyal sorumluluk
projeleri, kariyer gelistirme etkinlikleri ve is dlnyasiyla is birligi calismalarn
ylritmektedir. Bu calismalar, 6grencilerin topluma hizmet bilincini, mesleki sorumluluk
anlayisini ve insan odakli yonetim becerilerini gelistirmektedir.

Bolum, 6grencilerin calisma yasaminda adalet, esitlik, etik davranis ve sosyal sorumluluk
ilkelerini benimsemelerini desteklemekte; kamu ve ozel sektorle yurutilen etkinlikler
araciligiyla ogrencilerin mesleki farkindaliklarini artirmayi amaclamaktadir.
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6. PROGRAMIN AMACLARI VE HEDEFLERI

Asadidaki amag ve hedefler, insan Kaynaklari Yénetimi Programr’nin egitim, arastirma,
mesleki gelisim ve toplumsal katkiya yonelik kapsamUl yapisini ortaya koymaktadir.

6.1. Amaclar

Insan Kaynaklari Yénetimi Bolimi’nin temel amaci, 6gdrencilerini cagdas insan
kaynaklari yonetimi bilgi ve becerileriyle donatarak, mezun olduklarinda kamu ve ozel
sektorde etkin rol alabilecek, analitik duslinebilen, problem ¢ozme ve karar alma
sureclerinde yetkin profesyoneller olarak yetistirmektir. Program, egitim, arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda bUtlincul bir yaklasim benimseyerek 6grencilerin hem teorik
bilgi hem de uygulamali beceriler kazanmalarini hedeflemektedir.

Egitim alaninda program, 6drencilerin insan kaynaklari yonetimi, érgutsel davranis, is
hukuku, ise alim ve secme-yerlestirme, egitim ve gelistirme, performans yonetimi, kariyer
planlama, Ucretlendirme ve calisan iliskileri konularinda saglam bir temel kazanmalarini
saglamaktadir. Ogrenciler, ilgi duyduklari alanlarda secmeli dersler ve uygulamali
calismalar araciligiyla uzmanlasma firsati bulmaktadir.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda, 6gretim elemanlari ve 6drenciler; insan kaynaklari
yonetimi, orgutsel gelisim, calisan motivasyonu, liderlik, is yasaminda etik, kariyer
yonetimi ve performans degerlendirme alanlarinda bilimsel arastirmalar yurtutmektedir.
Vaka calismalari, projeler ve uygulamali arastirmalar araciigiyla 6grencilerin mesleki
analiz ve uygulama becerileri gelistirilmektedir.

Topluma hizmet acisindan bolum, sosyal sorumluluk projeleri, kariyer etkinlikleri, is
dinyas! ile is birligi calismalari ve insan odakli yonetim anlayisini destekleyen
uygulamalarla ogrencilerin topluma katki saglayacak yetkinlikler kazanmalarini
desteklemektedir. Tium bu faaliyetler, etik degerlere ve evrensel akademik ilkelere uygun
olarak yurutulmekte; mezunlarin topluma, kurumlara ve meslek alanina deger katacak
nitelikli insan kaynaklari profesyonelleri olarak yetismeleri hedeflenmektedir.

A) Egitim Alanini Kapsayan Amac ve Hedefler

Amac 1: insan Kaynadi Planlama ve ise Alum Siirecleri

Ogrencilere is analizi, is giicii planlama ve ise alim siireclerini bilimsel temellere dayali
olarak yurutebilme becerisi kazandirmak; kurumlarin ihtiyac duydugu nitelikli is glictind
belirleyip dogru yetenegdi secme ve yerlestirme sureclerini etkin sekilde yonetebilecek
profesyoneller yetistirmek.
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o Hedef 1.1: is analizi yapabilme ve gérev tanimlari olusturabilme.

e Hedef 1.2: Kisa ve uzun vadeli is guclu planlamasi yapabilme.

e Hedef 1.3: Aday tarama, mulakat ve degerlendirme sureclerini etkin
uygulayabilme.

« Hedef 1.4: insan kaynadi yonetimini stratejik hedeflerle uyumlu planlayabilme.

o Hedef 1.5: Dijital araglar ve veri analizini kullanarak ise alim kararlarini
destekleyebilme.

Amac 2: Egitim, Gelisim ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarin gelisim ihtiyaclarini analiz edebilmelerini ve uygun egitim programlari
tasarlayip uygulayabilmelerini saglamak; kurumlarda kariyer planlama, yetenek
yonetimi ve liderlik gelisim sureclerini yonetebilecek bilgi ve donanim kazandirmak.

e Hedef 2.1: Egitim ihtiyac analizi yapabilme ve egitim programi tasarlayabilme.

e Hedef 2.2: Calisan gelisim ve yetkinlik artirma planlar olusturabilme.

e Hedef 2.3: Kariyer planlama ve yetenek yonetimi sureclerini uygulayabilme.

e Hedef 2.4: Liderlik gelisim programlarini planlayip uygulayabilme.

o Hedef 2.5: Egitim ve gelisim sureglerinde dijital araglari ve modern yontemleri
kullanabilme.

Amac 3: Performans ve Ucret Yénetimi

Performans degerlendirme sistemlerini tasarlayabilen, uygulayabilen ve analiz
edebilen mezunlar yetistirmek; Ucretlendirme, 6dullendirme ve yan haklar yonetimi
sureclerini kurum stratejileri ile uyumlu bicimde planlayabilecek nitelikli uzmanlar
yetistirmek.

e Hedef 3.1: Performans degerlendirme sistemlerini tasarlayip uygulayabilme.

e Hedef 3.2: Performans ol¢um araglarini etkili kullanabilme.

o Hedef 3.3: Ucretlendirme ve 6diil sistemlerini tasarlayip yénetebilme.

e Hedef 3.4: Kurumsal strateji ile uyumlu performans ve 6dul mekanizmalari
gelistirebilme.

e Hedef 3.5: Performans verilerini analiz ederek iyilestirme onerileri sunabilme.

Amac 4: is Hukuku, Calisan iliskileri ve Orguitsel Gelisim

Calisma yasamini diizenleyen hukuki cerceveye hakim, is hukuku ve is saglgi—gulvenligi
uygulamalarini dogru yorumlayabilen mezunlar yetistirmek; calisan—isveren iliskilerini
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gelistirebilen, orgltsel kultur, degisim yonetimi ve orgutsel gelisim sureclerine katki
saglayabilecek yetkinlikler kazandirmak.

o Hedef 4.1: is hukuku ve mevzuat bilgilerini uygulayabilme.

o Hedef 4.2: is saglgi ve glivenligi siireclerini ydnetebilme.

o Hedef 4.3: Calisan—isveren iliskilerini etkin yonetme ve problem ¢ozme becerisi
kazanma.

« Hedef 4.4: Orgiitsel kiltiir, dedisim ydnetimi ve gelisim programlarini planlayip
uygulayabilme.

e Hedef 4.5: Kurum igi iletisim ve igbirligi sireclerini gliglendirecek uygulamalar
gelistirebilme.

B) Arastirma Alanini Kapsayan Amac ve Hedefler

Amac 1: insan kaynaklari ydnetiminde bilimsel ve analitik arastirma yapabilme yetenedi
kazandirmak.

o Hedef 1.1: insan kaynaklari sirecleriyle ilgili veri toplama ve analiz yapabilme.

e Hedef 1.2: Arastirma sonugclarini yorumlayarak uygulamaya donusturebilme.

e Hedef 1.3: Alanla ilgili guncel arastirmalari takip edip bilimsel yontemlerle
degerlendirebilme.

C) Topluma ve Egitim Hizmetlerine Katkiyi Kapsayan Amac ve Hedefler

Amac 1: insan kaynaklari ydnetimi alaninda toplum ve kurumlarin gelisimine katki
saglayacak nitelikli profesyoneller yetistirmek.

e Hedef 1.1: Kurumsal sosyal sorumluluk ve etik ilkeleri uygulayabilme.

o Hedef 1.2: insan kaynaklari siireclerini toplumsal fayda ve calisan haklarini
gozeterek yonetebilme.

e Hedef 1.3: Egitim ve danismanlik yoluyla kurum ve topluma rehberlik edebilme.

7. PROGRAM YETERLILIKLERI

7.1. Program Yeterlilikleri

1. Insan kaynaklar1 yonetimi kavramlari, islevleri ve uygulamalarmi anlayip is hayatinda
etkin sekilde kullanabilme.
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o

10.

Is analizi, is giicii planlamast, ise alim, egitim, yerlestirme ve kariyer planlama
stireclerini planlayip uygulayabilme.

Calisan motivasyonu, performans yonetimi, licret ve ddiil sistemleri ile liderlik ve kontrol
mekanizmalarini stratejik bigimde uygulayabilme.

Insan giicii etkinligini, verimliligini ve ¢alisan mutlulugunu saglayacak sekilde
yonetebilme.

Bilgisayar ve dijital araclar ile alanina iligkin teknolojileri etkin sekilde kullanabilme.
Yazili ve sozlii iletisim becerileri ile problem ¢d6zme, analitik ve stratejik diisiinme
yetkinliklerini kullanabilme.

Alanina iligkin hukuki bilgi ve etik degerleri anlayip uygulayabilme, is etigine ve
toplumsal sorumluluga uygun davranabilme.

Alanindaki yenilikleri takip edip uygulayabilme ve yasam boyu 6grenme anlayigini
benimseyebilme.

Liderlik ve takim ¢aligmasi becerilerini kazanip uygulayabilme, kiiltiirel farkindalik ve
etik degerlere uygun proje tasarlayabilme.

Is saglhig1 ve giivenligi uygulamalarini saglayabilme ve ulusal/uluslararasi sosyal
sorumluluk bilinciyle projeler yiiriitebilme.

7.2. Program Yeterliliklerinin TYYC Yeterlilikleri ile iliskisi

Insan

Kaynaklarn Yonetimi Program Yeterlilikleri

PY7

PY8

PY10

PY Kategori Programin Ogrenme Ciktilari
PY1-insan kaynaklari yonetimi kavramlarin, islevlerini ve
PY1 uygulamalarini anlayip is hayatinda etkin sekilde
kullanabilmek.
PY5 PY5-Bilgisayar ve dijital araclar ile alanina iliskin

teknolojileri etkin sekilde kullanabilme.

Bilgi - Ku"ramsal V€ |IPY7-Alanina iliskin hukuki bilgi ve etik degerleri anlayip
Olgusal Ogrenme uygulayabilme, is etigine ve toplumsal sorumluluga
Ciktilar uygun davranabilme.

PY8-Alanindaki yenilikleri takip edip uygulayabilme ve
yasam boyu 6grenme anlayisini benimseyebilme

PY10-is sagligi ve giivenligi uygulamalarini saglayabilme
ve ulusal/uluslararasi sosyal sorumluluk bilinciyle projeler
yurutebilme
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Insan Kaynaklan Yonetimi Program Yeterlilikleri

PY Kategori Programin Ogrenme Ciktilar
PY1 PY1-insan kaynaklari yonetimi kavramlarini ve islevlerini
uygulayabilme.
PY2-is analizi, is glicii planlamasi, ise alim, egitim,
PY?2 Beceriler — Bilissel ve yerlestirme ve kariyer planlama sureclerini planlayip
Uygulamali Ogrenme uygulayabilme.
Ciktilari PY3-Calisan motivasyonu, performans yonetimi, Ucret ve
PY3 odul sistemleri ile liderlik ve kontrol mekanizmalarini
stratejik bicimde uygulayabilme
PY4 PY4-insan giicii etkinligini, verimliligini ve calisan
mutlulugunu saglayacak sekilde yonetebilme.
PYG PY6-Yazili ve sozlu iletisim becerileri ile problem ¢ozme,
analitik ve stratejik disinme yetkinliklerini kullanabilme
Beceriler — Bilissel ve PY9-Liderlik ve takim calismasi becerilerini kazanip
PY9 Uygulamali Ogrenme uygulayabilme, kilturel farkindalik ve etik degerlere
Ciktilari uygun proje tasarlayabilme.
PY2-is analizi, is glicii planlamasi, ise alim, egitim,
PY2 yerlestirme ve kariyer planlama sureclerini planlayip
uygulayabilme.
PYS Yetkinlikler-Ogrenme PY8-Alanindaki yenilikleri takip edip uygulayabilme ve
yetkinligi yasam boyu 6grenme anlayisini benimseyebilme.
PY1 PY1-insan kaynaklari yonetimi kavramlarini etkin sekilde
o A kullanabilme ve iletisim kurabilme
Yetkinlikler Iletisim — —
PY6 |ve sosyal yetkinlik PY6-Yazili ve sozlu iletisim becerileri ile takim calismasini
ve isbirligini yonetebilme.
PY9-Liderlik ve takim calismasi becerilerini kazanip
PY9 uygulayabilme, kilturel farkindalik ve etik degerlere

uygun proje tasarlayabilme
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Insan Kaynaklan Yonetimi Program Yeterlilikleri

PY3

PY4

PY5

PY7

PY8

Yetkinlikler — Alana
Ozgii Yetkinlik

PY Kategori Programin Ogrenme Ciktilar

PY10-is sagligi ve giivenligi uygulamalarini saglayabilme.

PY10 Ulusal ve uluslararasi sosyal sorumluluk bilinciyle
projeler yurutebilme

PY1 PY1-insan kaynaklari yonetimi kavramlarini is hayatinda
uygulayabilme.
PY2-is analizi, is glicii planlamasi, ise alim, egitim,

PY2 yerlestirme ve kariyer planlama sureclerini

uygulayabilme.

PY3-Calisan motivasyonu, performans yonetimi,
Ucret/odul sistemleri, liderlik ve kontrol mekanizmalarini
stratejik bicimde uygulayabilme.

PY4-insan giiciinii etkin, verimli ve motivasyonu yiiksek
sekilde yonetebilme.

PY5-Bilgisayar ve dijital araclari etkin kullanabilme.

PY7-Alanina iliskin hukuki bilgi ve etik degerleri
uygulayabilme.

PY8-Alanindaki yenilikleri takip edip uygulayabilme ve
yasam boyu 6grenme anlayisini benimseyebilme.

7.2 Program Yeterliliklerinin TYYC Yeterlilikleri ile iliskisi

Turkiye Ylksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Turkiye'deki ylksekogretim
programlarinin kalite glivencesini saglamak ve ulusal diizeydeki yeterlilikleri tanimlamak
amaciyla olusturulmus bir cercevedir. Bu cerceve, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)
ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir. Yiksekogretimdeki lisans, yuksek lisans ve
doktora duzeylerini kapsamaktadir.

A. TYYC’nin Yapisi
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Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), egitim ve 6gretim slreclerinde
ogrenme ciktilarinin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi icin dort dizeyden olusan bir
yapiya sahiptir. Bu dért dizey; Onlisans (5. Diizey), Lisans (6. Duzey), Yiksek Lisans (7.
Dlzey) ve Doktora (8. Duzey) olarak gruplandinlmaktadir. Duzeylere iliskin bilgiler
asadida sunulmustur.

Onlisans (5. Diizey): Temel bilgi ve becerilerin kazandirildigi diizeydir. iki (2) yil
surmektedir.

Lisans (6. Dilizey): Daha kapsamli bilgi ve becerilerin kazandinldigi diizeydir. Bu
programlar bilgi veya uygulama agirlkli olabilmektedir. Dort (4) yil sirmektedir.
Yuksek Lisans (7. Duzey): Lisans duzeyine ek olarak daha ileri duzeyde bilgi ve
becerilerin kazandirildigi bir diizeydir. iki (2) yil sirmektedir.

Doktora (8. Diizey): Ozgiin arastirmalara dayanan bilgi ve becerilerin gelistirildigi
en Ust dizeydir. Uc (3) veya dort (4) yil sirmektedir.

Her dlzey, bilgi, beceri ve yetkinlik acisindan belirli 6grenme ciktilarini ifade eden
seviye tanimlayicilar ile tanimlanmaktadir. Seviye tanimlayicilarina iliskin bilgiler
asadida sunulmustur:

Bilgi: TYYC kapsaminda “bilgi”, bir caisma ya da ogrenme alanina iliskin
gerceklerin, ilkelerin, teorilerin ve uygulamalarin anlasilmasini iceren kuramsal
ve/veya olgusal bilgi olarak tanimlanmaktadir.

Beceri: TYYC kapsaminda “beceri”, bir calisma ya da 6grenme alaninda edinilen
mantiksal, sezgisel ve yaratici disiinme yetenedi ile el becerisini; ayrica yontem,
etik, arac-gerec kullanmayi gerektiren “bilgiyi kullanma” ve “problem c¢ozme”
becerisini ifade etmektedir.

Yetkinlik: TYYC'de “yetkinlik”, bilgi ve becerilerin bir calisma ya da 6grenme
ortaminda sorumluluk alarak ve/veya o6zerk sekilde kullanilmasini; 6grenme
gereksinimlerinin  belirlenmesini ve karsilanmasini; ayrica toplumsal etik
sorumluluklarin dikkate alinmasini kapsayan bir kavramdir.

Seviye tanimlayicilari, ilgili seviyeye iliskin program yeterliliklerini (6grenme ciktilarini)
tanimlamak, yeterliliklerin seviyesini belirlemek ve TYYC'yi uluslararasi/ulusal yeterlilik
cercevelerine atifta bulunmak icin kullanilan aractir. Bu baglamda programlara iliskin
belirlenen yeterlilikler (6grenme ciktilar) yukarida deginilen seviye tanimlayicilarina
(Bilgi, Beceri ve Yetkinlik) gore diizenlenmektedir. Her seviye yeterliliklerin sahip oldugu
ortak 6grenme ciktilari kapsaminda tanimlanmaktadir.

B. Program Yeterlilikleri ve TYYC iliskisi Matrisi
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YAKIN DOGU UNIVERSITESI - iTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi / PROGRAM YETERLILIKLERI VE TYYC iLiSKiSi MATRISI

TURKIYE YUKSEKOGRETIM PROGRAM YETERLILIKLERI

YETERLILIKLER CERGEVESI (TYYC) PY | PY | PY | PY | PY | PY | PY | PY | PY | PY | PY
6. Diizey (Lisans Egitimi) Temel Alan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
Yeterlilikleri

BILGi - Kuramsal/ Olgusal

1.Alaninda ileri diizeyde bilgilere
sahiptir

BECERILER-Bilissel-Uygulamali

1.Alana iliskin bilgileri calisanlar ve
ekip arkadaslarina aktarabilme 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3
becerisine sahiptir.

2.Karar, uygulama ve davranislarinda
alana iliskin edindigi bilgileri
kullanmak suretiyle verileri
yorumlayabilme, analiz edebilme, 4 4 5 5 5 4 3 3 3 3 3
sorunlari tanimlayabilme ve ¢6zim
oOnerileri getirebilme becerisine
sahiptir.

YETKINLIKLER- Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

1.Alana iliskin konularda arastirma ve

catsma yapar 4| 5|5 |5|4|4|3]3]3]3]3

2.Proje vyurUtlclist ya da katiimcisi
olarak  proje  hedeflerine  uygun | 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3
sorumluluk alir

3.0rgit/Kurum icin amac ve hedef
belirler

YETKINLIKLER- Ogrenme Yetkinligi

1.Edindigi bilgi ve becerileri elestirel

olarak degerlendirir 4 /4|5 |54 4,3 4|4 43

2.08renme gereksiniminin

strekliligini kavradigini gosterir 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3

YETKINLIKLER- iletisim ve Sosyal Yetkinlik

1.Alaniile ilgili edindigi bilgi ve beceriler
duzeyindeki dislncelerini ve onerilerini | 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4
ilgililere yazili ve sozlu olarak aktarir

2.Mesleki alanda paydaslarla etkili
iletisim kurar

3.Alaninin gerektirdigi en az Avrupa
Bilgisayar Kullanma Lisansi ileri
Dizeyinde bilgisayar yazilimi ile birlikte
bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir

4.Bir yabanci dili en az Avrupa Dil
Portfoyu B1 Genel Dizeyinde
kullanarak alanindaki bilgileri izler ve
meslektaslari ile iletisim kurar

YETKINLIKLER- Alana Ozgii Yetkinlik

1.0rgiit/Kurum, is ve toplumsal etik
degerlere uygun davranir
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2.0rgiitin/Kurumun paydaslariyla
iliskilerini analiz eder ve etkin bicimde | 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3
yuratar

3.Yenilikleri tesvik edebilme becerisine
sahiptir

4.Orgite/kuruma iliskin elestirel
dusunir

5.Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal
adalet, kalite ve kultirel degerler ile
cevre koruma, is sagligi ve gulvenligi
konularinda yeterli bilince sahiptir

NOT: Matrisde 1 "cok dustik", 2 "dusuk", 3 "orta", 4 "yliksek", 5 "cok yuksek" katkiyi ifade etmektedir.
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7.3 Derslerin Program Yeterlilikleri ile iliskisi
A. Dersler ve Program Yeterlilikleri iliskisi Matrisi

Dersler ve Program Yeterlilikleri iliskisi Matrisi

Alana Uygun Temel Dersler

Genel Kiiltiir Secmeli Dersler

PROGRAM YETERLILIKLER / GIKTILARI

Meslek Bilgisi Dersler
YIL py [Py [Py [pPr [P [Py [Py [P [P [Py |PY]PYy]pPy
DONEM | DERS DERS ADI AKTS | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
KODU
Yil 2
1.D6nem 2
MAT171 isletme ve Ekonomi icin Matematik | 6 3 3 2 1 4 2 3 2 2 3 2 2 1
iiB101 iktisata Giris | 7 2 2 3 1 3 2 2 2 2 3 2 2 1
iiB103 isletmeye Giris 6 5 4 4 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3
2
2
2
Y1l 2
2.D6nem 2
MAT172 isletme ve Ekonomi icin Matematik |1 6 3 3 2 1 4 2 3 2 2 3 2 2 1
iiB102 iktisata Giris Il 7 2 2 3 1 3 2 2 2 2 3 2 2 1
iiB104 isletme Yonetimi 6 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4
2
2
2
2.yl YNT201 | isletmelerde iletisim | 4 1 1 1 2 3 3 2 4 3 3 4 3 3
3.Dénem [ iB203 Finansal Muhasebe | 6 3 5 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3
MAT261 | istatistik | 6 3 3 2 1 4 2 3 2 2 3 2 2 1
iiB201 Mikroiktisat 6 3 3 3 1 3 2 3 2 2 3 2 2 1
505201 | Sosyoloji 6 2 2 4 1 3 2 2 2 2 3 2 2 3
| [Amol [ Awerikelen | >
2.Y1L YNT202 | isletmelerde iletisim Il 4 1 1 1 2 3 3 2 4 3 3 4 3 3
4.Dénem [ iB204 Finansal Muhasebe I 6 3 5 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3
MAT262 | istatistik Il 6 3 3 2 1 4 2 3 2 2 3 2 2 1
iiB202 Makroiktisat 6 3 3 3 1 3 2 3 2 2 3 2 2 1
iiB207 isletme Hukuku 6 3 3 4 1 3 2 3 2 2 3 2 2 3
| [Am [Awekielen | o
3.1 iiB310 Orgiitsel Davranis 6 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4
5.Dénem | jiB305 Pazarlama ilkeleri 6 4 5 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4
iiB303 Yénetim Muhasebesi 6 3 5 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3
iKY302 insan Kaynaklar Yénetimi 6 3 5 3 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3
SEC Segmeli (iB306 Para ve Banka) 6 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4
3.1l iiB308 Yoéneylem Arastirmasi ve Yonetimi 6 3 4 3 4 5 4 4 3 3 3 3 3 4
6.Dénem | SEC Teknik Segmeli 6
SEC Teknik Secmeli 6
SEC Teknik Secmeli 6
SEC Teknik Secmeli 6
4.yl SEC Secmeli (iiB403 Pazarlama Aras) 6 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5
7.Dénem ["SEC Segmeli (iiB405 Uretim Yénetimi) 6 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4
SEC Teknik Segmeli 6 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5
SEC Teknik Secmeli 6
SEC Teknik Secmeli 6
4yl iiB401 Uluslararasi isletme 6 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4
8.Dénem | YNT407 Stratejik Yonetim 6 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SEC Teknik Secmeli 6
SEC Teknik Secmeli 6
SEC Teknik Secmeli 6

NOT: Matrisde 1 "gok diisiik", 2 "dusuk", 3 "orta", 4 "yiksek", 5 "cok yluksek" katkiy ifade etmektedir.
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8. DERS LISTESI

8.1 Programa Ait Donemsel ve Secmeli Derslerin Daglim Tablosu

A. Derslerin Donemsel Daglimi

insan Kaynaklari Yénetimi Lisans Programi toplam 124 ulusal (yerel) kredi ve 240
AKTS krediden olusmaktadir. Programda 6grencilerin almasi gereken 36 zorunlu ders
ve 12 se¢meli ders olmak Uzere toplam 48 ders bulunmaktadir. Se¢cmeli derslerin orani,
toplam derslerin %25’ini olusturmaktadir. Ortak zorunlu dersler ve se¢gmeli dersler
haric, her yariyilda en az bes ders yer almaktadir. Her programda, Turkiye
Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen ortak zorunlu derslerin yani sira,
Universite Senatosu tarafindan belirlenen diger ortak dersler de bulunmaktadir.
Uciincl siniftan itibaren her yariyilda secmeli dersler acilmakta olup, 6grencilerin
program suresince en az 12 se¢cmeli dersi tamamlamalar gerekmektedir.

Toplam 124 yerel kredi, 6grencilerin ders yukunU ulusal kredi sistemi Gzerinden
yansitirken; 240 AKTS, programin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) ile uyumlu
oldugunu gostermektedir. Bu yapi, 6grencilerin hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde taninan bir egitim almasini, ayni zamanda temel insan kaynaklari yonetimi
bilgi ve becerilerinin yani sira ilgi alanlarina gore ders secme esnekligi kazanmasini
saglamaktadir.
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KOD DERS ADI DERS | KREDI | AKTS TEORI PRATIK
TURU

1.YIL iING101 ingilizce | Z 2 3 2 0
1.DON. BiL101 Bilisim Teknolojileri | z 2 2 2 0
MAT171 isletme ve Ekonomi icin Matematik | Z 3 6 3 0
iiB101 iktisata Giris | Z 3 7 3 0
iiB103 isletmeye Giris Z 3 6 3 0
TUR101 Tark Dili | z 2 2 2 0
KAM100 Kampls Uyum Z 0 2 2 0
KTK100 Kibris Kaltira ve Tarihi z 0 2 2 0
1.YIL iING102 ingilizce Il Z 2 3 2 0
2.DON. | BiL102 Bilisim Teknolojileri Il y4 2 2 2 0
MAT172 isletme ve Ekonomi icin Matematik Il Z 3 6 3 0
iiB102 iktisata Giris Il Z 3 7 3 0
iiB104 isletme Yonetimi Z 3 6 3 0
TUR102 Tark Dili Il z 2 2 2 0
KAR100 Kariyer Planlama Z 0 2 2 0
SEC351 21. Yizyl Becerileri Z 0 2 2 0
2.YIL YNT201 isletmelerde iletisim | Z 3 4 3 0
3.DON. | iiB203 Finansal Muhasebe | z 3 6 3 0
MAT261 | istatistik | z 3 6 3 0
iiB201 Mikroiktisat z 3 6 3 0
S0S201 Sosyoloji Z 3 6 3 0
AiT101 Atatiirk ilkeleri | z 2 2 2 0
2.YIL YNT202 isletmelerde iletisim Il Z 3 4 3 0
4.DON. | iiB204 Finansal Muhasebe I z 3 6 3 0
MAT262 | istatistik Il z 3 6 3 0
iiB202 Makroiktisat z 3 6 3 0
iiB207 isletme Hukuku Z 3 6 3 0
AiT102 Atatiirk ilkeleri Il z 0 2 2 0
3.YIL iiB310 Orgiitsel Davranis Z 3 6 3 0
5.DON. | iiB305 Pazarlama ilkeleri z 3 6 3 0
iiB303 Yonetim Muhasebesi z 3 6 3 0
iKY302 insan Kaynaklar Yénetim Z 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli (IB306 Para ve Banka) S 3 6 3 0
3.YIL iiB308 Yoneylem Arastirmasi ve Yonetimi Z 3 6 3 0
6.DON. | Secmeli Teknik Se¢cmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
4YIL Secmeli Secmeli (IiB403 Pazarlama Arastirmasi) S 3 6 3 0
7.DON. | Secmeli Secmeli (iiB405 Uretim Yénetimi) S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
4YIL iiB401 Uluslararast isletme Z 3 6 3 0
8.DON. | YNT407 Stratejik Yonetim Z 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
Secmeli Teknik Secmeli S 3 6 3 0
0

TOPLAM

124

N
FN
)

132

Toplam Ders Sayisi: 48

Toplam Secmeli Ders Sayisi: 12 (%25)
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B) Secmeli Derslerin Turi ve Sayisi

SECMELI DERS HAVUZU

DERS KODU

DERS ADI

DERSIN iNGILiZCE ADI

iiB304

Pazarlama Yonetimi

Marketing Management

T|P|K|A

3[0|3|6
iiB307 Arastirma Yontemleri Research Methods 3|0[3|6
iiB302 Finansal Yonetim Il Financial Management 3|0[3|6
iiB306 Para ve Banka Money and Banking 3|0[3|6
iiB405 Uretim Yonetimi Production Management 3|0[3|6
iiB403 Pazarlama Arastirmasi Marketing Research 3|0|3|6
EKO307 Kamu Maliyesi Public Finance 3|0|3|6
YNT470 Girisimcilik Entrepreneurship 3|0|3|6
YNT473 Liderlik Leadership 3|0|3|6
YNT486 inovasyon Yénetimi innovation Management 3|0(3|6
YNT490 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Corporate Social Responsibility 3|0|3|6
YNT403 Proje Yonetimi Project Management 3|0(3|6
YNT474 isletmelerde Etik Business Ethics 3|0|3|6
YNT425 Bilgi YOnetimi Knowledge Management 3|0|3|6
YNT411 Kamu Yonetimi Public Administration 3|0(3]|6
iKY404 Calisan ve isveren iliskileri Employee-Employer Relations 3|0[3|6
iKY418 Performans ve Odiil Yénetimi Performance and Reward Mangement|3|0(3|6
YNT409 Yonetim Bilisim Sistemleri Management Information Systems |3|0(3|6
YNT415 Orgiitsel Psikoloji Organizational Psychology 3|0|3|6
YNT416 Toplam Klaite Yonetimi Total Quality Management 3|0|3|6
iKY428 ise Alim ve Yetenek Yonetimi Resourcing and Talent Management (3(0(3|6
YNT423 Sosyal Pisikoloji Social Psychology 3|0|3|6
YNT430 Calisma Hayatinda insan iliskileri Human Relations in Working Life  |3|0{3|6
YNT485 Zaman Yonetimi Time Management 3|0(3|6
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8.2 Universite Genelinde Verilen Ortak Zorunlu Dersler

TUm lisans programlarinda yer alan ve 6grencilerin hem akademik hem de kisisel
gelisimlerine katki saglamayi amaclayan temel derslerden olusmaktadir. Bu dersler,
ogrencilerin yalnizca mesleki bilgi ve becerilerini degil, ayni zamanda kulttrel
farkindalik, dil yetkinligi, tarih bilinci ve kariyer planlama gibi cok yonli gelisim
alanlarini da desteklemektedir.

Program kapsaminda yer alan ortak zorunlu dersler sunlardir: TUR101 Turk Dili |,
TUR102 Tiirk Dili I, AIT101 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi I, AIT102 Atatiirk ilkeleri
ve inkilap Tarihi Il, ING101 ingilizce I, ING102 ingilizce I, KAM100 Kampus Uyum,
KTK100 Kibris Kulttru ve Tarihi, KAR100 Kariyer Planlama ve SEC351 21. Yuzyil
Becerileri. Bu derslerin her biri, 6grencilerin Universite yasamina ve profesyonel hayata
hazirlanmasinda farkli yonlerden katki saglamaktadir.

Turk Dili ve Ataturk ilkeleri ve inkilap Tarihi dersleri, 6grencilerin milli kimlik, tarih ve dil
bilincini gliclendirmeyi amaclarken; ingilizce I-1l dersleri 6grencilerin yabanci dil
becerilerini gelistirerek uluslararasi duzeyde iletisim kurabilmelerini desteklemektedir.
Kampus Uyum dersi, 6grencilerin Universite ortamina kolayca adapte olmasina yardimci
olurken; Kibris Kultlru ve Tarihi dersi bolgenin tarihsel ve kultirel yapisini tanitarak
yerel farkindalik kazandirmaktadir. Kariyer Planlama dersi, 0grencilerin mesleki
hedeflerini belirlemeleri, glclu yonlerini kesfetmeleri ve kariyer yolculuklarini bilingli
sekilde sekillendirmelerine olanak tanimaktadir. Son olarak, 21. YUzyil Becerileri dersi,
dijital cadin gerektirdigi elestirel distinme, yaraticilik, iletisim, isbirligi ve yenilikcilik gibi
temel yetkinliklerin kazandirilmasini hedeflemektedir.

S6z konusu dersler, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde, tim programlarda standart bicimde sunulmakta olup; Universite
egitiminin temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Bu yonlyle, 6grencilerin
yalnizca akademik basarilarini degil, ayni zamanda sosyal sorumluluk bilinci ytksek,
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kulturel olarak duyarli ve kuresel olcekte rekabet edebilen bireyler olarak yetismelerini
desteklemektedir.

Asadida, Universite genelinde tim programlar icin gecerli olan ortak zorunlu derslerin

acitklamalari ve temel icerik bilgileri sunulmaktadir;

Ortak Ders icerikleri Link:
https://docs.google.com/document/d/1lwVIPmwL_nGJVTnbJcTxdegXtaPN4wgK/edit?u

sp=sharing&ouid=104243359773687705470&rtpof=true&sd=true

8.3 Ders izlenceleri

Programin 2025-26 Akademik Yili ders izlenceleri asagidaki linkte sunulmustur;

https://drive.google.com/drive/folders/1jfual. c XwpCwJrSFDhZc f2I15GnDOmnvQ
?usp=drive_link

9. PROGRAMIN OLCME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

9.1 Sinav Kurallan ve Harf Notu Donusum Cizelgesi

Universitemizde derslerde basari degerlendirmesi genel olarak ara sinav (vize) ve
yariyil sonu sinavi (final) olmak Uzere yuz ylze uygulanan sinavlara dayanmaktadir.
Bununla birlikte, bazi derslerde 6grencilerin derse aktif katilimini tesvik etmek ve farkl
becerilerini olgmek amaciyla proje 6devleri, sunumlar, ddevler, kisa sinavlar ve grup
calismalar gibi alternatif degerlendirme yontemleri de kullanilmaktadir.

Her dersin dedgerlendirme yontemi, dersin ozelliklerine ve 6gretim elemaninin
tercihlerine gore degisiklik gosterebilir. Ders degerlendirme kriterleri, donem basinda
dersi ylriten 6gretim elemani tarafindan 6grencilere duyurulmakta ve ders
izlencesinde acikca belirtilmektedir.

Ogrencilerin ders basari notu; ders kapsaminda yapilan sinavlar, édevler ve varsa diger
degerlendirme araclarinin agirlikli ortalamasi alinarak hesaplanir. Bu nedenle
ogrencilerin yalnizca sinavlara degil, donem boyunca yapilan tim degerlendirme
unsurlarina aktif katiim gostermeleri onemlidir.
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YDU’de alinan her ders icin dersi veren akademik personel tarafindan yapilan
degerlendirmenin sonucunda o6grencilere asagida aciklamasi verilen harf notlarindan
birisi verilir. Her harf notunun karsiliginda bir AKTS agirligi mevcuttur.

NOT HARF NOTU KATSAYI AKTS NOTU
90-100 AA 4.0 A

85-89 BA 35 B*

80-84 BB 3.0 B*

75-79 CB 25 cx

70-74 CcC 2.0 c*

60-69 DC 1.5 D

50-59 DD 1.0 E

49-00 FF 0.0 F

Herhangi bir dersten basarili sayilabilmek icin 6grencilerin 5. diizey (6n lisans) ve 6.
duzey (lisans) programlarda en az DD, 7. duzey (yUksek lisans) programlarda en az CC
ve 8. dluizey (doktora) programlarda da en az BB almasi gerekir. Genel ortalamaya dahil
edilmeyen dersler icin 6grencilerin S (Yeterli) notu almasi gerekmektedir.

Bunlarin yani sira, her yerel harf notunun bir de AKTS karsiligi not bulunmaktadir. Bu
sekilde kurumlar arasi hareketlilik desteklenmektedir. Yukaridaki tablo, YDU
blnyesindeki tim dersler icin kullanilmaktadir. Bu harf notlarinin disinda asagidaki harf
notlari da 6grenci ders dokimlerine islenir.

HARF NOTU ACIKLAMA

I Tamamlanmamis (Incomplete)

S Yeterli (Satisfactory Completion)

] Yetersiz (Unsatisfactory)

P Yeterli ilerleme (Successful Progress)

NP Yetersiz ilerleme (Not Successful Progress)
EX Muaf (Exempt)

NI Dahil Edilmemis (Not Included)

W Dersten Cekilmis (Withdrawal)

NA Devamsiz (Never Attended)

I (Incomplete) notu dersin gereklerini dersi veren akademik personelin kabul edecegi
gecerli bir sebepten dolayi ilgili donemin son tarihine kadar yerine getiremeyen
ogrencilere verilir. | notu alan 6grenciler, ilgili donemin ders notlarinin son teslim
tarihinden en geg bir hafta sonra tim eksik yukumlulukleri yerine getirmek zorundadir.
Ancak, bazi istisnai durumlarda bu sure ilgili akademik birim yoneticisi ve yonetim
kurulu karari ile bir sonraki donemin baslangi¢ Tarihinden iki hafta oncesine kadar
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uzatilabilir. Kendisine verilen tarihte yuktumluliklerini yerine getirmeyen 6grencilerin |
notlari otomatik olarak FF veya U notuna donusecektir.

S (Satisfactory) notu kredisiz derslerde basarili olan 6grencilere verilir.
U (Unsatisfactory) notu kredisiz derslerde basarisiz olan 6grencilere verilir.

P (Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve yukumlulikleri
bir donemi asan derslerde ilgili donem icerisinde beklenen performansi gosterebilen
ogrencilere verilir.

NP (Not Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve
yukumlaltkleri bir donemi asan derslerde ilgili donem icerisinde beklenen performansi
gosteremeyen ogrencilere verilir.

EX (Exempt) notu programda ilgili dersten muaf olan 6grencilere verilir.

NI (Not Included) notu 6grencilerin almis olduklari ancak genel not ortalamalarina
dahil olmayan derslerdeki perfromanslari icin verilir. Bu notlar 6grencinin not
dokimunde belirtilir ancak kayitli oldugu program cercevesinde aldigi derslere dahil
edilmez.

W (Withdrawal) notu 6grencinin akademik danismaninin 6nerisi ve dersi veren
akademik personelin izni ile ilgili donemdeki ders ekleme/birakma tarihinin ardindan ve
dénem baslangicindan 10 hafta sonraya kadar dersten cekildigi taktirde verilir. Ogrenci
programdaki ilk iki doneminde herhangi bir dersten ¢cekilemez. Ayrica daha once
herhangi bir dersten W notu alan ve notu ortalamaya katilmayan 6grenciler ayni
derslerden tekrar cekilemez. On lisans programinda editim géren égrenciler en fazla iki
dersten, lisans programlarinda egitim goren 6grenciler ise en fazla dort dersten
cekilebilir. Ogrenci, cekildigi dersin acildigi itk ddnemde bu dersi tekrar almak
zorundadir.

NA (Never Attended) notu belirlenen derse devam kosullarini yerine getirmeyen ve
donem sonu yapilacak degerlendirmelere katilma hakkini kaybeden 6grencilere verilir.

NA notu ortalama hesaplamasina katilmaz.

Ogrenci not dékiim belgelerinde hem ulusal hem de AKTS yiiklerine denk gelen harf
notlari gosterilir.
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10. BGRENCIi KABUL VE KAYIT KOSULLARI

Yakin Dogu Universitesi’nde 6n lisans, lisans ve lisansiisti diizeylerinde egitim
verilmektedir. Egitim dili Tirkce olup, gerekli gérildiigiinde ingilizce veya diger dillerde
de egitim yapilabilir. Sinav ve degerlendirme esaslari ayri yonetmeliklerle diizenlenir.
Ogrenci kabuli, Senato tarafindan belirlenen kurallar cercevesinde Ogrenci isleri Daire
Baskanligi araciligiyla yapilir.

Hazirlik, 6n lisans ve lisans programlarina giris, 6zel sinavlarla veya yabanci 6grenciler
icin sinavsiz kabul seklinde gergeklestirilir. LisansUstu programlara ve yatay gecisle
gelen 6grenciler icin kosullar ilgili yonetmeliklerde belirtilmistir.

Ozel 6grenciler yalnizca belirli dersleri alabilir ve diploma alamazlar.

KKTC ve T.C. yurttasi olmayan yabanci 6grencilerin Universiteye kabul ve kayit
kosullari, YODAK 65/2005, 21/2008, 40/2009 ve 23/2007 sayili yasalar madde 11
altinda yapilan “Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti veya Turkiye Cumhuriyeti Yurttasi
Olmayan Yabanci Ogrencilerin Yiksekdgretim Kurumlarina Kabul ve Kayit Kosullar”
ttzagune uygun olarak yapilir. Gerek gortilmesi durumunda aday o6grenciler bir yil
sureyle bilimsel hazirlik programina alinabilirler.

Kayit islemleri, belirlenen tarihlerde gerekli belgeler ve harc Ucretleri tamamlandiginda
gerceklestirilir. Ogrencilerin her dénem kayitlarini yenilemeleri zorunludur. ingilizce
hazirlik sinifi 6grencilerinin yeterlilik diizeyi sinavlarla belirlenir ve bu egitim en fazla iki
yil surer.

On lisans, lisans ve lisansusti 6gretim programlari kendi yonetmeliklerine gore
yuratular. Ogrenciler, 6gretmenlik sertifikasi derslerini de alabilirler. Ogrenimlerini
basariyla tamamlayanlara lisans, lisansUstu ve on lisans diplomalari verilir.
Diplomalarin dizeni ve gecici mezuniyet belgeleri Senato tarafindan belirlenir.

Ogrencilerin notlari resmi olarak kayit altina alinir ve talep (izerine onayli belgeler
verilir. Kendi istegiyle ilisik kesen ya da kayit sildiren 6grencilere Ucret iadesi yapilmaz.
Ogrenciler saglik, askerlik, maddi durum veya 6§renim amaciyla izin alabilirler ve bu
siire 6grenim siresinden sayilmaz. izinden dénen égrenciler kayit yenileyerek
egitimlerine devam eder.

Ogrenciler, danisman 6gretim lyeleri tarafindan ydnlendirilir. Zorunlu staj, disiplin
islemleri, burs ve saglik hizmetleri ilgili yonetmeliklere gore dizenlenir.
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11. YATAY VE DIKEY GECiS OLANAKLARI

11.1. Yatay Gecis Olanaklan

Tim yatay gecis islemleri, Yakin Dogu Universitesi Yatay Gecis ve Kredi Transferi
Yonergesi hukumleri cercevesinde yuratulir.Yatay gecis basvurusu yapacak
ogrencilerin;
e Disiplin cezasi almamis olmalari,
e Genel not ortalamalarinin en az 2.00/4.00 ya da 60/100 duzeyinde olmasi,
o Gecmek istedikleri programin ders iceriklerine uygun yeterli sayida dersi basariyla
tamamlamis olmalari gerekmektedir.

Merkezi yerlestirme puaniyla yapilacak gecislerde ise, 6grencinin gecmek istedigi
programin, basvuru yaptigi yildaki taban puanini saglamis olmasi zorunludur.
Basvurular, Universite tarafindan ilan edilen tarihler arasinda yapilmali ve basvuru icin
gerekli tim belgeler eksiksiz olarak ilgili akademik birime teslim edilmelidir.
Basvurular, kontenjanlar dahilinde, 6grencilerin basari durumlarina gore degerlendirilir.
Basvurularin degerlendirilmesi ve kabul edilen 6grencilerin;

e Ders muafiyetleri,

e Sinif intibaklar,
ilgili Fakulte Yonetim Kurulu karariyla, Anabilim Dali Baskanligi’'nin gorasu
dogrultusunda belirlenir. Ders esdegerliligi, 6grencinin onceki yuksekogretim
kurumunda aldigi derslerin iceriklerinin, gecmek istedigi programdaki derslerle uyumlu
olmasi esasina dayanir. Ozel durumlar (6rnegdin savas, dogal afet, saglik sorunlari vb.)
nedeniyle yapilacak yatay gecis basvurulari ise ilgili mevzuat hikumleri uyarinca ayrica
degerlendirilir. Bu tir durumlarda 6grenciden ek belge sunmasi istenebilir.

11.2. Dikey Gecis Olanaklan

Bu béliimde, Yakin Dogu Universitesi Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali'na yapilacak
dikey gecis basvurularinda izlenecek usul ve esaslara yer verilmektedir. Dikey gecis
basvurularinda égrenciler, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan Dikey Gecis Sinavi'na (DGS) katilmak zorundadir. Sinav sonucunda elde edilen
puan dogrultusunda tercihler yapilir ve 6grencilerin yerlestirme islemleri OSYM

tarafindan gerceklestirilir.
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12. ONCEKi OGRENIMLERIN DEGERLENDIRILMESIi VE TANINMASI

Yakin Dogu Universitesi insan Kaynaklari Yénetimi Bliimine kayitli 6grenciler, daha
onceki yuksekogretim kurumlarinda alarak basarili olduklari dersler icin, ders kaydinin
yapildigi yariyilin ikinci haftasinin sonuna kadar muafiyet talebinde bulunabilirler.
Basvurularin yazili olarak ilgili akademik birime yapilmasi gerekmekte olup, basvuruya
onayli ders icerikleri ve onayli transkript eklenmelidir.

Yurt disindaki yliksekogretim kurumlarinda alinan dersler icin muafiyet talebinde
bulunulmasi halinde, bu derslerin denkliginin Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
onaylanmis olmasi zorunludur. Ayni anda bir on lisans ve bir lisans programinda kayitli
bulunan 6grenciler arasinda ders muafiyeti islemi yapilmaz.

Muafiyet talepleri, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Muafiyet ve intibak Komisyonu
tarafindan, dersin icerigi, kredisi ve 6grencinin basari durumu dikkate alinarak
degerlendirilir. Uygun bulunan dersler, 6grencinin transkriptine harf notu ile islenir ve
genel not ortalamasina dahil edilir. Basarisiz olunan derslerden muafiyet verilmez.

Atatirk ilkeleri ve inkildp Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil gibi tiniversite genelinde
verilen ortak zorunlu dersler icin kredi uyumu aranmaksizin muafiyet saglanabilir. Bu
dersler icin diizenlenen muafiyet sinavina yalnizca bir kez girilebilir.

Muafiyet verilen derslerin toplam AKTS kredisi, 6grencinin kayitl oldugu yariyilin
toplam AKTS’sinin %70’ini astigi takdirde, 6grenci bir Ust sinifa intibak ettirilir. Ancak,
intibak edilen 6grenciler bu islemden sonraki ilk akademik yilda st sinif derslerini
alamazlar. Muafiyet ve intibak kararlarina yonelik itirazlar, sonuclarin 6grenciye
bildirildigi tarihten itibaren iki hafta icinde yapilabilir.

Yatay ve dikey gecislerde ders muafiyeti talepleri, ilgili fakulte yonetim kurulu
tarafindan, bolim komisyonunun gorisu dogrultusunda degerlendirilir. Yabanci dil
hazirlik sinift muafiyeti icin, Universite tarafindan kabul edilen sinav sonuclariyla belirli
bir dil yeterliligi duzeyinin saglanmis olmasi gerekir.

Bu diizenlemeler, isletme Bolimii 6grencilerinin dnceki 6grenimlerinden edindikleri

bilgi ve kazanimlarin adil, seffaf ve akademik standartlara uygun bicimde taninmasini
amaclamaktadir.
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13. ULUSLARARASI PROGRAMLAR VE DEGISIM OLANAKLARI

Yakin Dogu Universitesi (YDU), 6grencilerine uluslararasi dedisim ve staj olanaklari
sunmakta; ozellikle Avrupa merkezli Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenim ve staj
firsatlan saglamaktadir. Bu program araciligiyla Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde,
ogrencilere ve akademisyenlere yurt disinda egitim gérme ve staj yapma imkani
sunulmaktadir.

Erasmus+ Programi'na katilmak isteyen 6grencilerin, en az birinci sinifi tamamlamis
olmalari, belirli bir dizeyde akademik basari gostermeleri ve ilgili programin
gerektirdigi yabanci dil yeterliligini belgelendirmeleri gerekmektedir.

Bunun yani sira YDU, farkli alanlardaki uluslararasi 6grenci birlikleri araciigiyla da
degisim faaliyetleri ylritmektedir. Bu birlikler arasinda:

e IFMSA (Tip)

e |ADS (Dis Hekimligi)

e |IPSF (Eczacilik)

e |IVSA (Veterinerlik)
bulunmakta olup, bu programlar kapsaminda 6grenciler icin arastirma ve klinik staj
degisim olanaklari sunulmaktadir.

Yaz donemlerinde, bu birliklerle is birligi icinde, farkli tlkelerden gelen 6grencilerle
birlikte uygulamali egitim calismalari, ortak arastirma projeleri ve kulturel etkinlikler
gerceklestirilmektedir.

Yakin Dogu Universitesi’nin, 44 llkeden 114 Universiteyle sahip oldugdu aktif is birlikleri
sayesinde 6grenciler; hem yurt disinda egitim ve staj yapma imkani bulmakta hem de
Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (KKTC) kampusunde kulturlerarasi etkilesim ortaminda
ogrenim gormektedir.

YDU, Avrupa, Asya, Amerika ve Afrika kitalarinda bircok yiiksekdgretim kurumu ile
karsilikli is birligi icindedir. Ogrenciler, bu tniversitelerde yarim dénem veya tam dénem
egitim alabilir, staj yapabilir ya da uluslararasi arastirma projelerinde goérev alabilirler.
Universite, 6grencilerine kiiresel deneyim kazandirmak amaciyla sadece Erasmus+ ile
sinirli kalmamakta; ayni zamanda Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda da
6grenci degisim faaliyetleri yiriitmektedir. Ozellikle Mevlana Programi, Tiirkiye'deki
Universitelerle karsiikli degisim imkani sunarken, Farabi Programi yurt icindeki
Universitelerle yapilan 6grenci degisimini desteklemektedir.
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Bu programlar sayesinde 6grenciler, hem akademik bilgi dizeylerini gelistirme hem de
farkl kalttrleri tanima ve kulturel birikimlerini artirma firsati elde ederler.

Tum bu sireglerde, Yakin Dogu Universitesi Uluslararasi Ofisi 6grencilerin basvuru
surecinden baslayarak; danismanlk hizmetleri, evrak ve basvuru islemleri, konaklama
ve vize konularinda kapsamli destek saglamaktadir. Ogrenciler, dedisim siirecinin her
asamasinda uzman personel tarafindan bilgilendirilmekte ve yonlendirilmektedir.

14. PROGRAMIN AKREDITASYONU VE KALITE GUVENCESI

14.1 Kalite Politikasi

insan Kaynaklari Yénetimi Programi, misyon ve vizyonu dodrultusunda egitimde kaliteyi
surekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Program, 6grencilerine cagdas insan kaynaklari
yonetimi bilgi ve becerilerini kazandirarak analitik disunebilen, problem ¢cozme ve karar
alma sureclerinde yetkin bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Derslerde yuritilen
proje, vaka analizi ve uygulamali calismalarla 6grencilerin 6grendiklerini is dliinyasina
yansitabilmelerini desteklemektedir. Ayrica, mezunlarinin is hayatinda basarili
olmalarini saglamak ve programin ulusal ve uluslararasi dliizeyde taninirligini artirmak,
kalite politikasinin temel hedefleri arasindadir.

14.2 Programin Akreditasyon Sureci

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Lisans Programinin mevcut durumda ulusal veya uluslararasi
herhangi bir program akreditasyonu bulunmamaktadir. Program, egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini tiniversitenin kalite glivence sistemi, stratejik hedefleri ve ilgili
yasal mevzuat ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Programin egitim kalitesi; program ¢iktilarinin
izlenmesi, paydas goriislerinin degerlendirilmesi, ders ve program degerlendirme siirecleri ile
stirekli iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Akreditasyon
stireclerine yonelik ¢aligmalar, kurumun kalite politikalar1 dogrultusunda stirdiiriilmektedir.
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14.3 Egitim Kalitesi

insan Kaynaklari Yénetimi Programi, ders iceriklerini diizenli olarak gézden gecirerek
guncel is dunyasi ihtiyaclari, uluslararasi standartlar ve Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG’ler) dogrultusunda guincellemektedir. Yeni dersler eklenmekte,
guncelligini yitirenler cikarilmaktadir. Strec, bolum akademik kurulu, 6gretim
Uyeleri, ve 6grencilerinin katkilariyla sistemli bir sekilde yUritilmektedir.

14.4 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

insan Kaynaklari Yénetimi Programi, kalite politikasi dogrultusunda yenilikci ve
uygulamaya donuk arastirma-gelistirme calismalarina 6nem vermektedir. Bu
calismalar, is dinyasi uygulamalari ve Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG’ler)
goz onunde bulundurularak yurittilmektedir.

Arastirma etkinlikleri, 6grencilerin analitik dislinme, problem ¢ézme ve karar alma
becerilerini gelistirmeyi desteklemekte, kuramsal bilgi ile uygulama arasinda baglant
kuran ve is birligine acik projeleri tesvik etmektedir.

14.5 Sirekli lyilestirme Sureci

insan Kaynaklari Yonetimi Programu, kalite politikasi dogrultusunda siirekli iyilestirme
anlayisini benimsemektedir. Ogrencilerden ve 6grentim iiyelerinden alinan geri
bildirimler dogrultusunda ders icerikleri ve 6gretim yontemleri dizenli olarak gozden
gecirilmektedir. Bu veriler, egitimin kalitesini artirmak ve 6grencilerin mesleki gelisimini
desteklemek icin kullanilmaktadir.

15. MEZUNIYET KOSULLARI VE KAZANILAN DERECE

15.1 Mezuniyet Kosullan

Yakin Dogu Universitesi insan Kaynaklari Yénetimi Lisans Programi’ndan mezun
olabilmek icin 6grencinin; 6gretim programinda yer alan zorunlu, ortak zorunlu ve
secmeli derslerle birlikte toplam 240 AKTS kredisini basariyla tamamlamasi
gerekmektedir. Ayrica 6grencinin kimdulatif (genel) akademik basari ortalamasinin en
az 2,00 olmasi zorunludur.
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Tum bu akademik ve idari gerekliliklerin yerine getirilmesi durumunda 6grenci, Yakin
Dogu Universitesi insan Kaynaklarn Yonetimi Lisans Diplomasi almaya hak kazanir. Bu
diploma, 6grencinin insan Kaynaklari Yonetimi alaninda gerekli bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandigini; ulusal ve uluslararasi dlizeyde is diinyasinda gorev alabilecek
donanima sahip oldugunu belgelemektedir.

15.2 Kazanilan Derece

Yakin Dogu Universitesi insan Kaynaklari Yonetimi Lisans Programi’ni basariyla tamamlayan 6grenci,
insan Kaynaklari Yonetimi alaninda lisans derecesi almaya hak kazanir. Mezun olan
6grencilere “insan Kaynaklari Yoneticisi” unvani verilir.

16. DIPLOMA EKi

Diploma eki, isletme Lisans Programi mezunlarinin aldiklari dersler, krediler, notlar ve
kazandiklar yetkinlikleri ayrintili olarak gosteren resmi bir belgedir. Bu belge, mezunun
akademik performansini ve edinmis oldugu bilgi ve becerileri ulusal ve uluslararasi
duzeyde seffaf bir sekilde belgelemektedir. Mezunlarin yurticinde ve yurtdisinda egitim
veya kariyer firsatlarina basvururken sahip olduklari yeterliliklerin resmi olarak
taninmasini saglamasi acisindan onem tasir.
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provide a description of the nature, level, context, content and status of the studies that were pursued and
successfully completed by the individual named on the original qualification to which this supplement is appended. It
should be free from any value judgements, equivalence statements or suggestions about recognition. Infermation in
all eight sections should be provided. Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1 INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE QUALIFICATION

1.1 Family name(s)
1.2 Given namef(s)
1.3 Date and place of birth :
1.4 Student identification number or code :

2 INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION

2.1. Name of the qualification : Bachelor of Business Administration
Title conferred :B.A.

2.2. Main field(s) of study for qualification - Business Administration

2.3. Name and status of awarding institution : Near East University, Private University

2.4. Name and type of institution administerin studies :Sameas 2.3

2.5. Language(s) of instruction/examinations - English

3 INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1 Level of qualification : First Cycle (Bachelor’s Degree).

3.2 Official length of programme : 4 years (excluding one year English Preparatery School), 2 semesters per year, 16
weeks per semester, 124 credits (240 ECTS) in total.

3.3 Access requirements(s) - Admission of Turkish nationalities to higher education is based on a nation-wide
Student Selection Examination (OSS) administered by the Higher Education Council of Turkey (YOK.) Admission of
Turkish Cypriots is based on the Near East University Entrance and Placement Exam for Turkish Cypricts. Admission
of Foreign students is based on their high school credentials. Certificate of English Proficiency is also required.
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4 INFORMATION ON THE CONTENTS AND RESULTS GAINED

4.1 Mode of study :Full-time

4.2 Programme requirements : A student is required to have a minimum CGPA of 2.00/4.00 and na failing grades.

Objectives:The objective of the Business Administration program is to educate future managers and entrepreneurs by investigating major
functional areas of business activity. The program aims to provide the knowledge, skills, and abilities needed to become an effective entrepreneur
and manager in a variety of arganizational settings.

4.3 Programme details and the individual grades/marks/credits obtained:

Course Code Course Title Course Category ECTS Credits Grade
I. Semester

ING101 English | Required 3 2
MAT171 Maths, for Buiness and Economics | Required 6 3
BiL101 Informational Technalogies | Required 2 2
8103 Intraduction to Business Required 6 3
lis101 Principles of Econamics | Required 7 3
TURIO1 Turkish Language | Required 2 2
KAM100 Campus Orientation Required 2 Q
KHK100 Cyprus History and Culture Reguired 2 Q
1l. Semester

ING102 English Il Required 3 2
MAT172 Maths, for Business and Economics |l Required 6 3
BiL102 Informational Technologies Il Required 2 2
lis104 Principles of Management Required 6 3
lis102 Principles of Econamics |l Required 7 3
TUR102 Turkish Language |1 Required 2 2
KAR100 Career Planning Required 2 0
SEC351 215t Century Skills Required 2 0
1Il. Semester

YNT201 Cammunication for Business | Required 4 3
MAT261 Statistics | Required 6 3
llz203 Financial Accounting | Required 6 3
505201 Introduction to Saciolagy Required 6 3
lis201 Microeconomics Required 6 3
AIT101 Principles of Ataturk | Reguired 2 2
IV. Semester

YNT202 Communication for Business |l Required 4 3
MAT262 Statistics 11 Required 6 3
liB204 Financial Accounting |l Required 6 3
lis207 Business Law Required 6 3
llB202 Macroeconomics Required 6 3
AIT102 Principles of Ataturk Il Required 2 2
V. Semester

18305 Principle of Marketing Required 6 3
18303 Managerial Accounting Required 6 3
lIs310 Organizational Behaviour Required 6 3
18301 Principles of Finance Required 6 3
llB3xx Tecnical Clective Clective 6 3
VI. Semester

liB308 Operations Research and Management Required 6 3
llB3xx Tecnical Clective Clective 6 3
lB3xx Tecnical Clective Clective 6 3
183X Tecnical Elective Elective 6 3
YNT3XX Tecnical Elective Elective 6 3
VIl Semester

llz4n2 Human Resource Management Required 6 3
llBaxx Tecnical Elective Elective 6 3
liBaxx Tecnical Elective Elective 6 3
YNTAXX Tecnical Elective Elective 6 3
YNTAXX Tecnical Elective Elective 6 3
VIII. Semester

liBs01 International Business Required 6 3
YNT407 Strategic Management Required 6 3
YNTAXX Tecnical Elective Elective 6 3
YNTAXX Tecnical Elective Elective 6 3
YNTAXX Tecnical Elective Elective 6 3

Total Credits:124 Tatal ECTS Credits: 240




4.4 Grading scheme and, if available, grade distribution guidance:
A student s granted one of the letter grades below for each course he/she has attended, according the relative success degree of students taking
the course by using the distribution of the final raw success grades. Passing grades range from AA to DD; FD and FF are failing grades.

Percentage Course Grade Coefficient
90-100 AA 4.00
85-89 BA 3150
80-84 BB 31.00
75-79 CB 2.50
70-74 cC 2.00
60-69 bC 1.00
50-59 oD 0.50
49 and below FF 0.00

Fincomplete S-Satisfactary U-Unstatisfactory P-In Progress EX-Exempt W-Withdrawn

4.5 Overall classification of the gualification : CGPA: J4.00
CGPA between 2.00-2.99 Satisfactary; CGPA between 3.00-3.49 Honour; CGPA between 3.50-4.00 High Honour

5 INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Access to further study : May apply to second cycle programmes.
5.2 Professional status (if applicable) : The degree enables the holder to exercise the profession.

6 ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional information : Faculty of Economics and Administrative Sciences www.iktisat.neu.edu.tr
6.2 Further information sources:
University web site: www.neu.edu.tr
The Council of Higher Education of Turkey web site: www.yok gov.tr
Higher Education Planning Evaluation, Accrediation and Coordination Council (YODAK) www.ncyodak.eu/index.html

7 CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT

7.1 Date :
7.2 Name and Signature : Umit Serdaroglu
7.3 Capacity : General Director of Student Affairs

7.4 Official stamp or seal :

8. INFORMATION ON THE NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

The basic structure of the North Cyprus Education System consists of four main stages as pre-school education,
primary education, secondary education and higher education.

Pre-school education consists of non-compulsory programs whereas primary education is @ compulsory 8 year
program for all children beginning from the age of 6. The secondary education system includes “General High
Schooels” and “Vocational and Technical High Schools”.

The Higher Education System in North Cyprus is regulated by the Higher Education Planning, Evaluation,
Accreditation and Coordination Council (Yiksek Ogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon
Kurulu- YODAK). Established in 1988, the Council regulates the activities of higher education institutions with respect
to research, governing, planning and organization. The higher education institutions are established within the
framework of the Higher Education Law. All programs of higher education should be accredited by YODAK.

Higher education in North Cyprus comprises all post secondary higher education programmes, consisting of short,
first, second, and third cycle degrees in terms of terminology of the Bologna Process. The structure of North Cyprus
higher education degrees is based on a two-tier system, except for dentistry, pharmacy, medicine and veterinary
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medicine programmes which have a one-tier system. The duration of these one-tier programmes is five years except
for medicine which lasts six years. The qualifications in these one-tier programmes are equivalent to the first cycle
(bachelor degree) plus secondary cycle (master degree) degree. Undergraduate level of study consists of short cycle
(associate degree) - (Gnlisansderecesi) and first cycle (bachelor degree) - (lisansderecesi) degrees which are awarded
after the successful completion of full-time two-year and four-year study programmes, respectively.

Graduate level of study consists of second cycle (master degree) — (yUkseklisansderecesi) and third cycle (doctorate)
(doktoraderecesi) degree programmes. Second cycle is divided into two sub-types named as master without thesis
and master with thesis. Master programmes without thesis consists of courses and semester project. The master
programmes with a thesis consist of courses, a seminar, and a thesis. Third cycle (doctorate) degree programmes
consist of completion of courses, passing a qualifying examination and a doctoral thesis. Specializations in dentistry,
accepted as equivalent to third cycle programmes are carried out within the faculties of dentistry. Specialization in
medicine, accepted as equivalent to third cycle programmes are carried out within the faculties of medicine, and
university hospitals and training hospitals operated by the Ministry of Health.

Universities consist of graduate schools (institutes) offering second cycle (master degree) and third cycle (doctorate)
degree programmes, faculties offering first cycle (bachelor degree) programmes, four-year higher schools offering
first cycle (bachelor degree) degree programmes with a vocational emphasis and two-year vocational schools
offering short cycle (associate degree) degree programmes of strictly vocational nature.

Second cycle degree holders may apply to third cycle programmes if their performance at the first cycle degree level
is exceptionally high and their national central Graduate Education Entrance Examination (ALES) score is also high
and their application is approved. The doctoral degree is conferred subject to at least one publication in a cited and
refereed journal.

GENERAL STRUCTURE OF THE NORTH CYPRUS EDUCATION SYSTEM

High Schools Genoral High Schools
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Il

26 [
265 = Doctorate Degree (Ph,D.programs)
24 Doctorate & S ton in and Dentistry
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17. MEZUNLARIN iSTIHDAM OLANAKLARI VE LISANSUSTU
PROGRAMLARA ERIiSiM

17.1 Mezunlarin istihdam Olanaklar

Yakin Dogu Universitesi insan Kaynaklari Yénetimi Programi mezunlari, Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti ile Turkiye'de kamu ve 6zel sektorde genis is imkanlarina sahiptir.
Mezunlar, orgutlerin insan kaynaklari departmanlarinda gorev almakta; Ayrica trcih
etmeleri durumunda Yakin Dogu bunyesinde falliyet gosteren gerek banka gerekse
diger isletmelerinin insan kaynaklari departmanlarinda da calisma firsatlari
bulmaktadirlar

17.2 Lisansustu Programlara Erisim

insan Kaynaklari Yénetimi Programi mezunlari, lisans egditimlerini tamamladiktan sonra
ylksek lisans ve doktora programlarina basvurma hakkina sahiptir. Ozellikle insan
Kaynaklari Yonetimi, isletme ve Ekonomi alanlarindaki lisansiistli editim secenekleri
mezunlarin tercih edebilecegi baslica alanlardir. Basvuru kosullari ve program
gereklilikleri hakkinda bilgilendirme yapilmakta, ayrica Universiteler arasi gecis
olanaklari ve burs imkanlari hakkinda rehberlik saglanmaktadir. Lisansulsti egitim sureci,
mezunlarin mesleki bilgi ve becerilerini derinlestirerek akademik kariyer olanaklarini
artirmakta ve egitim alanindaki uzmanliklarini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir.

18. EK BILGILER

Yakin Dogu Universitesi insan Kaynaklari Yénetimi Lisans Programi, Stratejik insan
Kaynaklar Yonetimifis yaklasimlar dogrultusunda yapilandirilmis olup, 6grencilerin
kuramsal bilgiyi buttncuil bir bicimde kazanmasini amaclayan disiplinler arasi bir egitim
modeli benimsemektedir
e Benzer Programlardan Farki
insan Kaynaklar Yénetimi Programi, alanin giincel gereksinimleri dogrultusunda
tasarlanmis, teori ile uygulamayi butinlestiren 6zgun bir egitim yapisina sahiptir.
Program, benzer programlardan farkli olarak yalnizca mevzuat ve temel insan
kaynaklari sureclerine odaklanmakla kalmayip; stratejik insan kaynaklar
yonetimi, yetenek ydnetimi, performans ve kariyer planlama, dijital iK
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uygulamalar ve 6rgltsel davranis gibi cagdas yaklasimlar da kapsamli bicimde
ele almaktadir.

Uygulamal Egitim

Lisans programi suresince ogrenciler, grup calismalari, arastirma projeleri ve
analiz uygulamalari araciligiyla mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmektedir. Bu
yapl, teorik bilgilerin is diinyasindaki uygulamalarla butunlestirilmesini
amaclamaktadir. Staj uygulamasi zorunlu olmamakla birlikte, 6grencilerin is
deneyimi kazanmalari icin tesvik edilmeleri 6nemsenmektedir. Yakin Dogu
Olusumu bunyesindeki cesitli isletmeler, 6grencilere staj ve uygulama imkani
sunarak bu slrece aktif destek saglamaktadir.

Basar Ornekleri

Programdan mezun olan 6grenciler, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti ve Turkiye'de
kamu ve Ozel sektorde, girisimcilik alaninda veya uluslararasi isletmelerde gorev
almakta; bir kismi ise lisanslstu egitimlerine devam ederek akademik ve
profesyonel kariyerlerini ilerletmektedir.

Ek Etkinlikler

MUmkin oldugunca 6grencilerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemeye 6zen gostermekteyiz. Program suiresince duzenlenen seminerler,
webinarlar, is diinyasi bulusmalari ve kariyer glinleri calismalari, 6grencilerin cok
yonlu gelisimine katki saglamaktadir.

Gelisim icin Ek Kaynaklar

Universitemizin E-Study Box adli cevrim ici platformu araciligiyla 6grenciler, farkl
alanlarda kendilerini gelistirme ve yeni beceriler edinme imkani bulmaktadir.
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