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>  KAZANILAN DERECE

Programi basariyla tamamlayan &grencilere insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans Diplomasi
verilir.

> YETERLILIK DUZEY]

Bu bir Yiiksek lisans programidir.

> PROGRAMA KABUL SARTLARI

Lisansiistii programlara ALES sonuglari ve lisans ve/veya yliksek lisans bagar1 diizeyine gore bagvuru
kabul edilir. Ayrica, tezsiz yliksek lisans programlar disinda, adaylarda yeterli diizeyde yabanci dil
bilgisi aranir. Yiiksek lisans ve doktora programlarina hangi lisans ve yiiksek lisans programlarindan
mezun olanlarin basvurabilecegini Enstitii Kurulu'nun 6nerisi ile Universite Senatosu karar verir.

(a) Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarina Bagvuru Tezli ve tezsiz yliksek lisans programlarina
basvuruda asagidaki kosullarin saglanmasi gerekir: Diploma ve mezuniyet not ortalamasi: Yiiksek
Lisans programina bagvurabilmek i¢in adaylarin bir lisans diplomasina sahip olmalar1 gerekir. Genel
not ortalamalar1 da Anabilim/Anasanat Dalinca programa kabul icin belirlenen asgari not
ortalamasina egit veya iizerinde olmalidir. ALES puani: Adaylar ALES’te bagvurduklar1 programin
puan tiirlinde tezli yiiksek lisans programlar igin en az 55 (elli beg) standart puan almis olmahdirlar.
Tezsiz yiiksek lisans programlari, Giizel Sanatlar ve Sahne Sanatlar1 Anabilim ile Anasanat Dallarina
ogrenci kabuliinde ALES kosulu aranmaz. Ayrica, Tiirkiye haric diger {ilke ve KKTC 6grencileri i¢in de
ALES kosulu aranmaz. Yabanci Dil Sinavi: Tiirk dilinde egitim veren programlara bagvurmus olan
adaylar YDU Rektorliigii tarafindan yapilan YDU Yabanci Dil Yeterlilik Smnavindan (NPT) en az D,
Ingiliz dilinde egitim veren programlara basvurmus olan adaylar ise ayni sinavdan en az C almak
zorundadirlar. Tezsiz yiiksek lisans programlarinda yabanci dil sitnav1 zorunlu degildir; ancak tezsiz
yiiksek lisans programina 6grenci kabuliinde ilgili Anabilim/Anasanat Dali Akademik Kurulunun
kararn ile yabanci dil sinavi kosulu aranabilir. Yabanci dil sinavinin 6ngoriildiigli durumlarda adaylar
bu Yonetmeligin 8'nci maddesinin

(b) bendi cercevesinde yabana dil (Ingilizce) sinavindan muaf tutulabilirler. Degerlendirme: Yiiksek
lisans programlarina 6grenci kabuliinde Anabilim/Anasanat Dalinin hazirlamis oldugu yazili sinav ve
miilakat sonucu, ALES puani ve lisans not ortalamasi degerlendirilir.

Degerlendirmede yazili sinav ve miilakat sonucunun %50'i, ALES puaninin %40", lisans not
ortalamasinin %10'u, dikkate alinarak Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliginin karariyla en az toplam
55 (elli beg) puan alanlar arasinda siralama yapilir. Bu siralama sonucu belirlenen kontenjan kadar
yedek aday puanlama sirasina gore belirlenebilir. Miilakatta 6grencinin bagvuruda sundugu referans
mektubu ve neden yiiksek lisans yapmak istedigini, hedeflerini belirten kompozisyon dikkate alinarak
sozlii degerlendirme yapilir.

Degisim 6grencisi kabulii, YDU ve partner (paydas) iiniversite arasinda imzalanan ikili anlasmalarla
belirlenen sartlara gore yapilir.

Misafir 6grenciler, ilgili akademik birimin onayi ile bu programda yer alan derslere kayit olabilirler.



YETERLILIK SARTLARI VE YONETMELIKLERI

Bu programda 6grenim goren o6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in Genel Not Ortalamasinin (CGPA)
3.00/4.00'den az olmamasi ve programdaki tiim dersleri en az CC/S harf notu ile tamamlamis
olmalar1 gerekir. Mezuniyet icin gerekli minimum AKTS kredisi tezli secenek icin 120, tezsiz secenek
icin 9o'dur.

a) Tezli Yiiksek Lisans Programi: Mezuniyet i¢in 6grencilerinin 45 AKTS kredisi zorunlu
derslerden, 15 AKTS kredisi segmeli derslerden, 60 AKTS kredisi tezden olmak tizere
toplamda 120 AKTS kredi kazanmalari, transkriplerinde basarisiz ders kalmamis olmasi,
agirlik not ortalamasinin 4.00 iizerinden en az 3.00 olmasi gerekir.

b) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: Mezuniyet i¢in 6grencilerinin 37.5 AKTS kredisi
zorunlu derslerden, 37.5 AKTS kredisi segcmeli derslerden, 45 AKTS kredisi projeden olmak
iizere toplamda 120 AKTS kredi kazanmalari, transkriplerinde basarisiz ders kalmamaig
olmasi, agirlik not ortalamasinin 4.00 iizerinden en az 3.00 olmas1 gerekir.

> ONCEKI OGRENIMLERIN TANINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yakin Dogu Universitesi'nde tam zamanh 6grenciler baz1 derslerden ilgili yonetmelik cercevesinde
muaf tutulabilmektedir. Daha 6nce baska bir yiiksekégretim kurumunda alinan dersin icerigi YDU'de
verilen dersle esdeger ise, ders icerigi degerlendirildikten sonra ilgili fakiilte/enstitii onay ile 6grenci
bu dersten muaf tutulabilir.

> PROGRAMIN BiLGILERi

Sirket yapilariin degistigi yetenek savaslarinin yasandigi diinyamizda insan sermayesinin bir
kurumun sahip oldugu en 6nemli deger oldugu bilincinin yerlesmesi ile birlikte, gorev ve
sorumluluklar1 artan insan kaynaklari boliimii her zamankinden daha stratejik bir rol
oynamaya baslamistir. Isletmelerin basarili olmas1 ve calisanmin isyerindeki motivasyonu ile
dogrudan iliskilidir. ~ Ozellikle kiiresellesen rekabet ortaminda sirketler, one gecmek
maksadiyla insan kaynaklarina bilyiik yatirim yapmaktadir. Yakin Dogu Universitesi Insan
Kaynaklart Yiiksek Lisans programinin amaci degisen diinyada  yeni yaklagimlari
benimseyerek, artan rekabet ortaminda insan kaynaklarini basarili bir sekilde yoneten ve
dogru bir sekilde kariyer planlamasi yapan uzman kisiler yetistirmektir. Programin
isletmelerin etkin ve verimli ¢alismalarinda 6nemi giderek artan insan kaynaklar1 boliimleri
icin, mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis, gilincel teknikleri bilen ve uygulayan nitelikli,
mesleki yabanci dil bilgi diizeyi yeterli, sorumluluk bilimei gelismis, is ahlak: iistiin gengler
yetistirmektir. Insan Kaynaklar1 Y®énetimi programindan mezun olan kisiler, 6zel ya da kamu
kurum ve kuruluslarinda Insan Kaynaklari Departmanlarinda uzman ya da ydnetici
pozisyonlarinda ¢aligmaktadirlar.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans programini tamamladiktan sonra 6grenciler:
 Analitik ve nicel tekniklerin uygun kullanimiyla desteklenen elestirel diisiinme ve karar verme
becerisi.



« Ingilizce yeterliligi kazanabilmek ve etkili iletisim kurabilmenin yan1 sira uygun bilgi teknolojilerini
kullanarak sozlii ve yazili sunumlar hazirlayip sunabilme

« Bir durumda calisanlarla ilgili sorunlar: belirleyebilecek ve sorunlara saglam ve yenilik¢i ¢oziimler
bulabilecektir.

« Takim halinde etkin bir sekilde calisabilme.

« Herhangi bir organizasyon ortaminda farkl kiiltiirlerden ve ge¢mislerden gelen insanlar1 anlayabilir
ve onlarla ¢alisabilir.

PROGRAM KAZANIMLARI

Program Kazanimlar:

1 Insan kaynaklar1 yonetimine ait kavramlara ve uygulamaya ait detayl1 bilgiye sahip olmak ve
bilgileri kullanabilmek.

2 Qrgiitsel yap igerisinde insan kaynaklarinin se¢imi, egitimi ve yerlestirilmesi, miilakat siiregleri,
motivasyon, performans ve kariyer gelisimi, licret yonetimi, liderlik ve kontrol mekanizmalarinin
isleyisini algilar ve saglar.

3 Insan giiciinii etkin, verimli ve insanin motivasyonunu ve mutlulugunu saglayacak bigimde
degerlendirir.

4 Kalifiye ve Uretken bir personel olma becerisini kazanmak ve is alaninda bu ilkeleri uygulamak.
5 Bilgisayar ve gerekli programlarin kullanim bilgisine sahip olmak.

6 Diisiincelerini ve sorunlara iligkin ¢6ziim 6nerilerini yazili ve sozlii olarak aktarma becerisine sahip
olmak.

7  Dogru bilgiye erisme ve onu kullanma, problem ¢6zme, analitik, butlinsel ve stratejik diisiinme ve
karar verme gibi becerileri gelistirmek.

8 Liderlik vasiflarin1 kazanmak ve basariyla uygulamak.

9 Alaninin gerektirdigi hukuki bilgiye sahip olmak ve bilgiyi hem kiiresel hem de yerel alanda
kullanabilmek.

10 Alanina iligskin yenilikleri ve yenilik¢i ¢aligma prensiplerini uygulamaya koyabilmek.

11 [s etiginin degerlerine uymanin geregini anlamak ve her sart altinda toplumsal ve evrensel



degerlerden sagsmadan, sahip oldugu bilgileri, ¢evre ve kisilere saygili, dogru ve giivenli sekilde
kullanmak.

12 Siirekli degisen ve kiiresellesen diinyada bilgiye nasil ulasacagini bilir ve yagsam boyu 6grenim
felsefesini benimser.

13 s saglig1 ve giivenligi uygulamalarmin gerceklestirilmesini saglamak.

> DERS ve PROGRAM KAZANIMLARI iLiSKiSi

> Tezli

1.Y1l - 1. DOnem

iKYs505 Insan Kaynaklar1 Yonetimi N VN VA v vV YNy
IKY507 Endiistride istihdam ve Sosyal Giivenlik VAR R R VA N NN VYW
iKY503 Orgiitsel Davranis VoA YARAEY v o NN
iIéYDSg) g :; Aragtirma Yontemleri ve Etik vy VY v VvV
1.Yil - 2. Donem

iKY510 Stratejik Yonetim NEARRAN VI OV VI VI VIR BV VIR Y
IKY504 Ucret Yonetimi NIVIV Y RV VR VR BV VAR VAR Y
IKY5xx Alan Secmeli NERINEN NEE NIV
IKY590 Seminer

2.Yll - 1. Donem

IKY500 Tez Calismast N IV BV IV I IV OV OV IV OV VR VR Y
2.Yl - 2. Donem

IKY500 Tez Calismas: VIV VNN Y VY Y Y Y
Alan Secmeli dersler

EYY611 Orgiit Kiiltiirii VAN vy N NN
EYY639 Cagdas Egitim Denetimi N NN N NEIVERINERIN

IKY517 Is Saghg1 ve Giivenligi ViV N Vv vy



> DERS ve PROGRAM KAZANIMLARI iLiSKiSi

> Tezsiz

1.Yil - 1. Donem

iKYs05 Insan Kaynaklar1 Yonetimi ERVERVERY N Y RV VA VI BV IR
iKY507 Endiistride Istihdam ve Sosyal Giivenlik N R A A B A A A O R
KY503 Orgiitsel Davranig IV BV VR DV R OV DV OV VR DV O
Egg’g g?; fleri Arastirma Yontemleri vV VY v VvV
IKYsxx Alan Secmeli

1.Yil - 2. Donem

iKYs10 Stratejik Yonetim NERVRRTEIN N VR VR OV SV BV BV Y
IKY504 Ucret Yonetimi NARRAR N VR IV VR VR BV OV
IKY5xx Alan Secmeli

IKY5xx Alan Secmeli

IKY5xx Alan Se¢meli

2.Yill - 1. Donem

iKY520 Proje Onerisi VAYNY VY NN Y
2.Yl - 2. Donem

IKY520 Bitirme Projesi NARARERY Vv v vV Ny
Alan Secmeli dersler

EYY611 Orgiit Kiiltiirii VAN NE N NN
IKY517 Is Saghg ve Giivenligi VRV NN N VR BV
EYY639 Cagdas Egitim Denetimi N NN N NV
EPO608 Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Gelistirilmesi Y Y v SR

* 1 En Diisiik, 2 Diisiik, 3 Orta, 4 Yiiksek, 5 En Yiiksek



MEZUNLARIN MESLEKI CALISMA IMKANLARI

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans programi IKY yonetici adaylarmi pazarlama, satis,
muhasebe, finans gibi igle ilgili diizenlemelerin yan sira bankacilik ve finansal hizmetleri, turizm,
isletme hizmetleri ve kamu kuruluslar gibi sektorlerin Insan kaynaklari boliimlerinde ulusal ve
uluslararasi platformda aktif rol almaya hazirlar.

DEVAM

Bu programdan (tez secenegi) mezun olan O6grenciler Yiiksek Lisans (Doktora) programina
bagvurabilirler.

PROGRAMIN YAPISI

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans programinn tez secenegi toplam 120 AKTS'lik 7 ders +
Seminer + tezden olusmaktadir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans programimin tezsiz
secenegi toplam 9o AKTS'lik 10 ders + Bitirme projesinden olusmaktadir.

Ogrenciler her yariyllda en az 2 en fazla 4 ders almak zorundadr.

KURS KREDILERI iLE KURS YAPI SEMASI

Kurs ayrintilarini (hedefler, 6grenme ciktilar, icerik, degerlendirme ve AKTS is yiikii gibi) gérmek i¢in
asagidaki tabloda verilen ilgili Kurs Koduna tiklayin.

TEZLi PROGRAM

Ders Kodu Ders Adi Teorik  Uygulama/Labaratuvar Yerel AKTS
Kredi
iKYs05 Insan Kaynaklar1 Yonetimi 3 0 3 7,5
IKY507 Endiistride istihdam ve Sosyal Giivenlik 3 0 3 7,5
IKY503 Orgiitsel Davranis 3 0 3 7,5
iKOYlg)ggg; fleri Aragtirma Yontemleri 3 0 3 75
e e
Ders Kodu Ders Adi Teorik  Uygulama/Labaratuvar Yerel AKTS
Kredi
IKY510 Stratejik Yonetim 3 0 3 7,5
IKY504 Ucret Yonetimi 3 0 3 7,5
IKYxxx Alan Se¢meli 3 0 3 7,5

IKY590 Seminer 0 0 0 7,5



Ders Kodu

iKY500

Ders Kodu

iKY500

Ders Adi

Tez

Ders Adi

Tez

Se¢meli Dersler

Ders Kodu Ders Adi

EYY611 Orgiit Kiiltiirii

iKY517 Is Saghg ve Giivenligi

EYY639 Cagdas Egitim Denetimi

EPO608 le.me.:t.l(;l Egltlm Programlarinin
Gelistirilmesi

TEZSiZ PROGRAM

Ders Kodu Ders Adi

IKYs505 Insan Kaynaklar1 Yonetimi

iKY507 Endiistride Istihdam ve Sosyal Giivenlik

iKY503 Orgiitsel Davranis

IKY509- A N .

LOD603 Ileri Aragtirma Yontemleri

IKY5xx Alan Secmeli

Teorik

Teorik

Teorik

Teorik

Uygulama/Labaratuvar Yerel
Kredi

- - - 30

Uygulama/Labaratuvar Yerel
Kredi

- - - 30

Uygulama/Labaratuva Yerel

r

0

0

K

3

0

redi

Uygulama/Labaratuvar Yerel

Kredi

3

3

AKTS

AKTS

AKTS

7,5
7.5
7,5

7,5

AKTS

7,5
7,5
7,5

7,5

7,5



Ders Kodu

IKY510
IKY504
IKY5xx
IKY5xx
IKY5xx

Ders Adi

Stratejik Yonetim
Ucret Yonetimi
Alan Secmeli
Alan Secmeli
Alan Secmeli

Teorik

Uygulama/Labaratuvar

Yerel
Kredi

3

3

3

3

AKTS

7,5
7,5
7,5

7,5

Ders Kodu

iKY520

Ders Adi

Bitirme Projesi

Teorik

Uygulama/Labaratuvar Yerel
Kredi

AKTS

15

Ders Kodu

EYY611
EYY639
IKY517

EPO608

Ders Adi

Orgiit Kiiltiirii
Cagdas Egitim Denetimi
Is Saghg1 ve Giivenligi

Hizmet i¢i Egitim Programlarinin
Geligtirilmesi

Teorik

Uygulama/Labaratuva
r

0

0

Yerel
Kredi

3

3

AKTS

7,5
7,5
7,5

7,5



Ek bilgiler

Mezun olabilmek icin tezli secenek icin 120 AKTS, tezsiz secenek icin 90 AKTS gerekmektedir. iKY 6grencileri
zorunlu dersleri ve teknik se¢meli dersleri toplam 120 (tezli secenek) / 90 (tezsiz) AKTS saglamak igin
tamamlamak zorundadir. Aksi takdirde programdan mezun olma sartlarini yerine getirmis sayilmayacaktir.

Engeliniz nedeniyle bu kurslar icin destege ihtiyaciniz varsa lutfen Engelli Destek Birimi'ne basvurun. Temas;
engelsiz@neu.edu.tr

>  SINAV YONERGELERI, DEGERLENDIRME VE NOTLANDIRMA

YDU’de aliman her ders icin dersi veren akademik personel tarafindan yapilan degerlendirmenin
sonucunda 6grencilere asagida aciklamasi verilen harf notlarindan birisi verilir. Her harf notunun
karsihiginda bir AKTS agirligi mevcuttur.

Asagidaki tablo harf notlari, agirliklar1 ve AKTS denkligi hakkinda bilgi vermektedir:

NOT HARF KATSAYI AKTS NOTU
NOTU

90-100 AA 4.0 A

85-89 BA 3.5 B*

80-84 BB 3.0 B*

7579 CB 2.5 c*

70-74 CC 2.0 Cc*

60-69 DC 1.5 D

50-59 DD 1.0 E

49-00 FF 0.0 F

*Yildizh harf notlar1 i¢in yiliksek olan agirlik uygulanir.

Herhangi bir dersten basarili sayilabilmek icin 6grencilerin 5. diizey (6n lisans) ve 6. diizey (lisans)
programlarda en az DD, 7. diizey (yiliksek lisans) programlarda en az CC ve 8. diizey (doktora)
programlarda da en az CB almasi gerekir. Genel ortalamaya dahil edilmeyen dersler i¢in 6grencilerin S
(Yeterli) notu almas1 gerekmektedir.

Bunlarin yam sira, her yerel harf notunun bir de AKTS karsiigi not bulunmaktadir. Bu sekilde
kurumlar arasi hareketlilik desteklenmektedir.

Yukaridaki tablo, YDU biinyesindeki tiim dersler icin kullanilmaktadir. Bu harf notlarinin disinda
asagidaki harf notlar1 da 6grenci ders dokiimlerine islenir:



I Tamamlanmamis (Incomplete)

S Yeterli (Satisfactory Completion)

U Yetersiz (Unsatisfactory

P Yeterli flerleme (Successful Progress)

NP Yetersiz Ilerleme (Not Successful Progress)
EX Muaf (Exempt)

NI Dahil Edilmemis (Not included)

W Dersten Cekilmis (Withdrawal)

NA Devamsiz (Never Attended)

I (Incomplete) notu dersin gereklerini dersi veren akademik personelin kabul edecegi gecerli bir
sebepten dolayi ilgili donemin son tarihine kadar yerine getiremeyen Ogrencilere verilir. I notu alan
ogrenciler, ilgili donemin ders notlarinin son teslim tarihinden en gec bir hafta sonra tiim eksik
yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir. Ancak, baz istisnai durumlarda bu siire ilgili akademik
birim yoneticisi ve yonetim kurulu karar: ile bir sonraki dénemin baslangi¢ Tarihinden iki hafta
oncesine kadar uzatilabilir. Kendisine verilen tarihte yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen 6grencilerin
I notlar1 otomatik olarak FF veya U notuna doniisecektir.

S (Satisfactory) notu kredisiz derslerde basarili olan 6grencilere verilir.
U (Unsatisfactory) notu kredisiz derslerde basarisiz olan 6grencilere verilir.

P (Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve yiikiimliiliikleri bir donemi asan
derslerde ilgili donem icerisinde beklenen performansi gosterebilen 6grencilere verilir.

NP (Not Successful Progress) notu genel not ortalamasina dahil olmayan ve yiikiimliiliikkleri bir
donemi agan derslerde ilgili donem igerisinde beklenen performansi gosteremeyen 6grencilere verilir.

EX (Exempt) notu programda ilgili dersten muaf olan 6grencilere verilir.

NI (Not included) notu 6grencilerin almis olduklar1 ancak genel not ortalamalarina dahil olmayan
derslerdeki perfromanslar i¢in verilir. Bu notlar 6grencinin not dokiimiinde belirtilir ancak kayith
oldugu program cercevesinde aldig1 derslere dahil edilmez.

W (Withdrawal) notu 6grencinin akademik danismaninin 6nerisi ve dersi veren akademik personelin
izni ile ilgili donemdeki ders ekleme/birakma tarihinin ardindan ve dénem baglangicindan 10 hafta
sonraya kadar dersten cekildigi taktirde verilir. Ogrenci programdaki ilk iki dSneminde herhangi bir
dersten cekilemez. Ayrica daha 6nce herhangi bir dersten W notu alan ve notu ortalamaya katilmayan
ogrenciler aym derslerden tekrar cekilemez. On lisans programinda egitim goren 6grenciler en fazla
iki dersten, lisans programlarinda egitim goren 6grenciler ise en fazla dort dersten cekilebilir. Ogrenci,
cekildigi dersin agildig ilk donemde bu dersi tekrar almak zorundadir.

NA (Never Attended) notu belirlenen derse devam kosullarini yerine getirmeyen ve dénem sonu
yapilacak degerlendirmelere katilma hakkini kaybeden ogrencilere verilir. NA notu ortalama
hesaplamasina katilmaz.



Ogrenci not dokiim belgelerinde hem ulusal hem de AKTS yiiklerine denk gelen harf notlar1 gosterilir.

> MEZUNIYET KOSULLARI

Bu Yiiksek lisans programindan mezun olabilmek icin 6grencilerin;

Programin miifredatinda yer alan derslerin tamaminda en az 120 AKTS (tezli secenek)
90 AKTS (tezsiz) olmak iizere en az CC/S notu alarak basarili olmak. 4.00 iizerinden
3.00 Genel Not Ortalamasina (CGPA) sahip olmak

>
> PROGRAM SEKLIi

Bu tam zamanh bir programdir.

> PROGRAM SORUMLUSU

Yrd.Doc.Dr. Hiiseyin Baykan, Boliim Baskani, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiiltesi, Yakin
Dogu Universitesi

> DEGERLENDIRME ANKETLERI
Degerlendirme Anketi
Mezuniyet Anketi

Memnuniyet anketi



